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MARMARA HOLDING ANONIM SIRKETI
ESAS SOZLESME
KURULUS
Madde 1

Asagida adlan ve ikametgahlari yazili kurucular arasinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun Anonim Sirketlerin
ani surette kurulmalarina iliskin hiikiimlerine gore bir anonim sirket kurulmustur.

Kurucu Ortagin Adi/Soyadi | T.C. Kimlik Numarasi Adresi

Ahmet Ertugrul BITLIS [ QQ* k% Bodrum Mugla

Mehmet Emin BITLIS 344k ok ok Besiktas Istanbul

Ayse Melike BITLIS BUSH | 100***%#%% ABD

Fatma Nilgiin KASRAT 247 HA AR Sartyer Istanbul

Ahmet Faik BITLIS 2 Q% * Ak x Besiktas Istanbul

Diger Ortaklar Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde

kayden izlenmekte olan ve is bu ana
s0zlesmenin tescilini takiben
kaydilestirilmis paylarini alacak olan
kisiler

SIRKETIN UNVANI
Madde 2

Sirket’in unvan1 Marmara Holding Anonim Sirketi’dir. Bu Esas Sozlesme’de kisaca “Sirket” olarak
anilacaktir.

AMAC VE KONU
Madde 3

Sirket’in esas amaci, kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve/veya ydnetimine katilarak
bunlarin yatirim, finansman, organizasyon ve ydnetim meselelerini toplu bir biinye igerisinde
yiiriitmektir. Bu suretle, ekonomik dalgalanmalara kars1 yatirnmlarin giivenligini arttirmak, bdylece bu
sirketlerin saglikli bir sekilde, milli ekonominin gereklerine uygun olarak gelismelerini ve
devamliliklarini teminat altina almak ve bu amaca uygun, ticari, sinai ve mali girisimlerde bulunmaktir.

Sirket’in amag ve konusu, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu (“SPKn”) ve ilgili diger mevzuata uymak kaydiyla baglica sunlardir:

A. Sirket Kurma, istirak Tesisi ve Elden Cikarma

Sirket, sermaye piyasasi mevzuati ¢ergevesinde belirlenen esaslara uygun olmak, sermaye piyasasi
mevzuatinin Ortiilii kazang aktarimina iliskin hiikiimleri sakli kalmak, yatirim hizmetleri ve faaliyetleri
niteliginde olmamak ve yatirimeilarin aydinlatilmasini teminen 6zel durumlar kapsaminda sermaye
piyasasi mevzuatinin 6ngordiigii gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla;

1. Yurt i¢inde ve yurt disinda her tiirlii sektorde faaliyet gosteren her nevi sermaye sirketini bizzat
kurabilir, kurulmus olanlara pay sahibi sifatiyla katilabilir, yabanci ve yerli sirketlerle yurt i¢inde
ve yurt disinda is birliginde bulunabilir, bunlarla sirket kurabilir, bunlara katilabilir, bunlarla
birlesebilir, bunlarla birlesmek ve ortaklik kurmak suretiyle veya bagka sekilde yukarida sayilan
amagclara iligkin her tiirlii ortakliga dogrudan ve dolayl olarak yatirim yapabilir, mali mesuliyetin
paylasimina dayanan anlagmalar yapabilir, yerli ve yabanci sirket veya holdinglerle veya gercek



B.

kisilerle kisa veya uzun siireli adi ortakliklar tesis edebilir, kurulmus sirket ve is ortakliklarina
istirak edebilir, bu sirketlerin paylarini, intifa senetlerini ve tahvillerini devralabilir, devredebilir ve
satabilir, distribiitorliikler, acentelikler, subeler kurabilir veya kapayabilir.

Bu maksatla kurdugu veya istirake uygun gordiigii sirketlere ayni ve nakdi sermaye koyabilir,
kurucusu oldugu veya olmadigi sirketlerin sermaye artirimlarina istirak edebilir. Bunlarin paylarini,
intifa senetlerini satin alabilir.

Paylari, kurucu ve sair intifa senetlerini, ¢ikardiklari veya ¢ikaracaklari her tiirlii tahvil, finansman
bonosu, katilma intifa senedi, kar ve zarar ortakligi belgesi de dahil olmak {izere her tiirlii sermaye
piyasasi aracini satin alabilir, satabilir veya baska sermaye piyasasi araglari veya kiymetli evrakla
degistirebilir, rehnedebilir. Sirket’in kendi adina ve {igiincii kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat
vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Finansman Isleri

Sirket’in kendi adina ve {igiincii kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasast mevzuati ¢ercevesinde belirlenen esaslar da dahil,
kurumsal yonetim diizenlemeleri basta olmak iizere, sermaye piyasasi mevzuati ¢ergevesinde belirlenen
esaslara uygun olmak kaydiyla;

1.

C.

Sirket; kendi ve/veya sermaye ve/veya yonetimine katildigi sirketlerin ihtiyaglari i¢in yurt ici ve
yurt digindaki bankalardan ve kredi kuruluglarindan teminatli veya teminatsiz kisa, orta veya uzun
vadeli krediler alabilir.

Sirket; sermaye ve/veya yOnetimine katildig1 sirketlere miinhasir olmak kaydiyla teminatli veya
teminatsiz finansman yardiminda bulunabilir. Bu sirketlerin atil fonlarinin kendi veya pay sahibi
oldugu sirketler arasinda serbestce ve en uygun sekilde dagitilmasi igin gerekli tedbir ve karari
alabilir, bu faaliyetlerin dogurdugu masraflar1 ve mali hizmet karsiliklarini finansman yardimindan
faydalanan sirketler arasinda faydalanma 6l¢iisiinde dagitabilir.

Sirket, sermaye ve/veya yoOnetimine katildigi sirketlerin satiglardan dogan her gesit alacaklarini
devredebilir, sermaye piyasast mevzuatina uygun olmak ve yatirim hizmeti ve faaliyeti niteliginde
olmamak kaydiyla bunlar1 bagkalarina devir ve ciro edebilir.

Sirket; sermaye ve ve/veya yonetimine katildig1 sirketlerin bankalardan, diger kredi kuruluslarindan
alacaklan krediler, ihra¢ edecekleri tahviller veya vadeli islemler dolayisiyla olusan borglar i¢in
kefalet ve garanti verebilir, bunlara karsilik gerekirse sahsi teminat, rehin, ipotek gibi
kontrgarantiler alabilir. Bu sirketlerin tedarikgilerine ve misterilerine agtiklar1 kredileri garanti
edebilir veya sigorta ettirebilir.

Sermaye Piyasasi Islemleri

Sermaye piyasasi mevzuatina uygun olmak ve yatirim hizmeti ve faaliyeti niteliginde olmamak
kaydryla;

1.

Sirket; resmi veya 6zel kuruluslar ve istirak ettigi sirketler tarafindan ihra¢ edilenler dahil olmak
lizere, her tiirlii sermaye piyasasi aracini alabilir veya satabilir; mevzuat uyarinca ihrag edebilecegi
sermaye piyasasi araglarini ihrag edebilir.



2. Sirket, sermaye yapisinin geregi sermaye ve/veya yonetimine katildigi kurulmus veya kurulacak

sirketlerin pay ve tahvil ihraglarinin taahhiit islemlerini organize edebilir, bunlarin neticelerini ihrag¢
eden sirketlere veya alicilara karsi garanti edebilir. Pay i¢in, geri satin alma, baska paylar ile
degistirme gibi taahhiitlere girigebilir, tahviller icin vadesinde veya erken Odeme paylarla
degistirme, belli sartlarla satin alma garantileri verebilir. Sirket, banka kefaleti ile ¢cikarilan tahviller
icin kontrgaranti saglayabilir, velhasil pay veya tahvil satiglarin1 kolaylastiracak ve degerini
koruyacak islemler yapabilir.

D. Organizasyon Hizmetleri

Kurumsal yonetim diizenlemeleri basta olmak {iizere, sermaye piyasast mevzuati g¢ergevesinde
belirlenen esaslara uygun olmak, sermaye piyasasi mevzuatinin Ortiilii kazang aktarimina iligkin
hiikiimleri sakli kalmak ve yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel durumlar kapsaminda sermaye
piyasast mevzuatinin 6ngordiigii gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla,

1.

Sirket; sermaye ve/veya yonetimine katildigi sirketlere vergisel, ticari, hukuki, muhasebe,
ithalat/ihracat, giimriik, sigorta ve buna benzeyen isletme ile ilgili konularda istigsari hizmetler
saglayabilir.

Bu sirketlerin mali kontrollerini {izerine alabilir, daha rasyonel ve verimli olmasin1 saglayacak
organizasyon incelemelerini yapabilir veya yaptirabilir.

Sirket; konusunu gergeklestirmek i¢in mevzuatin gerekli kildig: tiim is ve islemleri yerine getirerek
gerekli izin, imtiyaz, ruhsatname, patent, ihtira beratlari, lisans, know-how, marka ve emsali haklart
satin alabilir, satabilir, kullanabilir veya kiralayabilir, gerektiginde bunlar1 kismen veya tamamen
ticiincii sahislara devredebilir, kullandirabilir veya kiraya verebilir.

Gayrimenkul

Sirket, amag ve konusunun gerceklesebilmesi i¢in alim, insa, trampa, bagis seklinde ipotekli veya
ipoteksiz gayrimenkul edinebilir veya kiralayabilir. Bunlar1 baskalarina devir ve ferag edebilir,
kismen veya tamamen bagkalarina kiraya verebilir. Ayrica kendi gayrimenkulleri {izerinde {igiincii
sahislar lehine gerek kendi gerekse kendi pay sahibi bulundugu diger sirketlerin dogmus ve dogacak
borglarini temin etmek tizere ipotek tesis edebilir, irtifak, intifa, siikna haklar1 ve medeni kanun
hiikiimleri geregince ayni veya gayri maddi haklarla ilgili her ¢esit tasarruflarda bulunabilir, isletme
rehin yapabilir, tapu kiitiigiinde kira sdzlesmelerine serh verdirip alabilir.

Sirket; amag ve konusu ile ilgili olarak her tiirlii hukuki tasarruflardan dogan hak ve alacaklarinin
tahsili veya temini, ipotek, taginir rehni, ticari isletme rehni, kefalet de dahil olmak iizere ayni ve
sahsi her tiirlii teminat alabilir bunlarla ilgili olarak tapuda tescil ve terkin iglemlerinde bulunabilir.

Sirket’in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati ¢ergcevesinde belirlenen esaslara uyulur
ve lglincii kigiler lehine yapilacak islemlerde, yatirimcilarin aydinlatilmasimi teminen; sermaye
piyasasi mevzuatina uygun olarak gerekli 6zel durum agiklamalar yapilir.



F. Sosyal Faaliyetler

Sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde belirlenen esaslara uygun olmak ve yatirimcilarin
aydinlatilmasim1 teminen o6zel durum acgiklamalar1 kapsaminda sermaye piyasast mevzuatinin
ongordiigii gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla, Sirket; TTK nin ilgili hitkkmii uyarinca katildig
sirketlerin memur, miistahdem ve is¢iler icin hiikmii sahsiyete haiz yardim sandiklar1 ve sair sosyal
orgiitler kurabilir, bunlarin siirekliliklerini temin ig¢in yOnetimine ve isletilmesine katilabilir. Bu
kuruluslarin varliklarint en iyi sekilde nemalandirilacak yatirimlara girisebilir. Kanun hiikiimlerine
uygun olarak Sirket, mensuplar1 i¢in sosyal gayeli vakiflar kurabilir, bu ¢esit vakiflara katilabilir ve
yardim edebilir. Sirket, Genel Kurul karariyla kendi biinyesi disinda da kendi maksat ve mevzuunu
aksatmayacak sekilde egitim ve saglik gayeli vakiflar kurabilir, bu ¢esit kurulmus vakiflara katilabilir
ve yardim edebilir.

G. Diger isler

Sermaye piyasasi mevzuati cergevesinde belirlenen esaslara uygun olmak, sermaye piyasasi
mevzuatinin Ortiilii kazang aktarimina iliskin hiikiimleri sakli kalmak ve yatirimcilarin aydinlatilmasini
teminen 0zel durumlar kapsaminda sermaye piyasast mevzuatinin ongordiigii gerekli agiklamalarin
yapilmast kaydiyla, konusu ile ilgili her tiirlii araglar, makine ve ekipmanlar satin alabilir, kiraya
verebilir veya kiralayabilir, bu araglari teminat gosterebilir, rehin verebilir.

Sirket’in kendi paylarini geri almasi ya da calisanlara yonelik pay edindirme programlari s6z konusu
olursa, sermaye piyasast mevzuati ve ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum
aciklamalar1 yapilir.

Sirket, Yonetim Kurulu'nun teklifi {izerine keyfiyet Genel Kurul’un onayina sunulduktan ve bu yolda
karar alindiktan sonra, ileride faydali ve liizumlu goriilecek ve kanunen yasaklanmamus diger her tiirlii
islere girisebilir, her tiirlii is ve islemi yapabilir ve ekonomik amag ve faaliyette bulunabilir. Sirket’in
amag¢ ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde Ticaret Bakanlig1 ile Sermaye Piyasast Kurulu’ndan
gerekli izinlerin alinmas1 gerekmektedir.

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gerceklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan, gerekli
hallerde yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen sermaye piyasast mevzuati ve ilgili mevzuat uyarinca
yapilmasi zorunlu olan agiklamalar yapilacaktir.

SIRKETIN MERKEZi

Madde 4

Sirket’in merkezi Kocaeli ili Dilovasi ilgesi’dir.

Adresi Dilovas1 Organize Sanayi Bélgesi 1. Kisim Liman Caddesi No:7 Dilovasi-KOCAELI’dir.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan ettirilir
ve ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu ile Ticaret Bakanligi’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese
yapilan tebligat Sirket’e yapilmis sayilir.

Sirket, mevzuat uyarinca izin verilen ve faaliyetlerinin gerektirdigi hallerde Yonetim Kurulu Karari ile
TTK ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore Ticaret Bakanligi’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu’na
bilgi vermek sartiyla yurt i¢inde ve disinda sube, acente ve temsilcilik, distribiitorliikler agabilir.

SURE
Madde 5

Sirket kesin kurulusundan baslamak iizere siiresiz olarak kurulmustur.



SERMAYE
Madde 6

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis
ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun 25/07/2025 tarih ve 41/1339 sayili izni ile kayitl sermaye sistemine
gecilmistir.

Sirket’in kayitli sermaye tavani 5.000.000.000 TL (bes milyar Tiirk Lirasi) olup her biri 1 TL (bir Tiirk
Lirasi) itibari degerde 5.000.000.000 (bes milyar) adet hamiline yazil1 paya boéliinmiistiir.

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan verilen kayitli sermaye tavan izni 2025-2029 yillar1 (5 yil) i¢in
gecerlidir. 2029- yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2029
yilindan sonra Y 6netim Kurulu’nun sermaye artirim karar1 alabilmesi i¢in; daha dnce izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutari i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle Genel Kurul’dan 5
(bes) yil1 gegmemek lizere yeni bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda Yo6netim Kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 3.016.276.170.-TL (ligmilyaronaltimilyonikiylizyetmigaltibinylizyetmis
Tiirk Liras1) olup, s6z konusu ¢ikarilmis sermaye Polisan Holding A.S. nin kismi boliinmesi suretiyle
karsilanmasi suretiyle tamamen 6denmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ger¢evesinde kayden izlenir.

Sirket’in sermayesi gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri
cergevesinde arttirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, SPKn ve buna iliskin diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii
zamanlarda kayithi sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek cikarilmig sermayeyi arttirmaya,
itibari degerinin altinda veya {izerinde yeni pay ¢ikarmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma (riichan)
haklarmin kismen ya da tamamen sinirlandirilmasi konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma
hakkin kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge
yeni pay ¢ikarilamaz.

Sermaye artirimlarinda, ¢ikarilan bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.
YONETIM KURULU VE SURESI

Madde 7

7.1- Gorev ve Yetkiler

Yonetim Kurulu Sirket islerinin ve her tiirlii malvarliginin yonetimi ve Sirket isletme konusu ile ilgili
kanun ve esas sozlesme uyarinca Genel Kurul’un yetkisine birakilmig bulunanlar disinda, Sirket’in
isletme konusunun gercgeklestirilmesi i¢in esas sozlesmede sayilanlar da dahil olmak iizere gerekli
gordiigii her ¢esit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

TTK’nun 375. maddesinde yer alan gérev ve yetkiler Yonetim Kurulu tarafindan yerine getirilir.
7.2- Yonetim Kurulu Olusumu

Sirket’in igleri ve yonetimi, Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri
kapsaminda en az 5 (bes) en ¢ok 9 (dokuz) liyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir.
Yonetim Kurulu iiyeleri pay sahibi olmayan kisiler arasindan da segilebilir.



Y 6netim Kurulu’nda gérev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Tiizel kisiler Yonetim Kurulu’na segilebilir. Bir tiizel kisi Yonetim Kurulu’na iye secildigi takdirde,
tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve
ilan olunur. Yonetim Kurulu iiyesi olan tiizel kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi her an
degistirebilir.

Yonetim Kurulu tiyeleri en ¢ok 3 (ii¢) yil i¢in segilirler. Gorev siiresi sona eren Yonetim Kurulu iiyeleri
yeniden segilebilirler. Genel Kurul liizum goriirse, Yonetim Kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir.
Gorevine son verilen liyelerin tazminat istemeye haklar1 yoktur.

Yonetim Kurulu {iyeliginin herhangi bir nedenle bosalmasi veya bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesinin
bagimsizligini kaybetmesi halinde, TTK hiikiimleri ile sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak
atama yapilir ve ilk Genel Kurul’un onayina sunulur. Genel Kurul tarafindan se¢imi onaylanan iiye,
yerine secildigi tiyenin kalan gorev sliresini tamamlar.

7.3. Baskan ve Baskan Vekili Secimi
Yonetim Kurulu ilk toplantisinda iiyeleri arasindan bir bagkan ve en az bir bagkan vekili seger.
7.4. Yonetim Kurulu Toplantilar:

Yonetim Kurulu Sirket’in isleri ve muameleleri gerektirdigi zamanlarda toplanir. Ancak, Yonetim
Kurulu'nun yilda en az dort defa toplanmasi zorunludur. Yonetim Kurulu toplantilari, Sirket
merkezinde veya Yonetim Kurulu ¢ogunlugunun kabul etmesi halinde Tiirkiye i¢inde veya disinda
belirlenecek uygun mekanda da yapilabilir.

Sirket’in Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, TTK nun 1527.
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel
Kurullar1 Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan tantyacak
Elektronik Toplant1 Sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket sozlesmesinin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem
iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen
haklarini Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ergevede kullanabilmesi saglanir.

7.5. Toplant1 ve Karar Nisabi

Yonetim kurulu toplant1 ve karar nisaplart TTK ve Sermaye Piyasast Kanunu ile ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine tabidir.

7.6. Komiteler

Y 6netim Kurulu’nun sermaye piyasasi mevzuati ile TTK kapsaminda kurmakla yiikiimlii oldugu Riskin
Erken Saptanmasi komitesi dahil komitelerin olusumu, gérev ve ¢alisma esaslari ile Yonetim Kurulu
ile iliskileri hakkinda, ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanr.

7.7. Ucretler

Ortiilii kazang aktarrmima dair diizenlemelere aykiri olmamak kaydiyla, Yénetim Kurulu iiyelerine
Genel Kurul karari ile belirlenecek tutarda, huzur hakki, {icret, ikramiye ve prim ddenebilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu {iyelerinin {icretlerinin belirlenmesinde Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun ilgili
diizenlemelerine uyulur.



7.8. i1k Yonetim Kurulu

Ik Yonetim Kurulu iiyesi olarak 1 yilligina asagidakiler secilmistir.

FNK YONETIM DANISMANLIGI LIMITED SIRKETI Yoénetim Kurulu Uyesi olarak
secilmistir.

Adres: AYDINEVLER MAH. SITELER YOLU SK. NO: 1A iC KAPI NO: 3 MALTEPE /
[STANBUL

Tiizel kisi admna; Tiirkiye Cumhuriyeti Uyruklu 361****94 Kimlik No'lu, ISTANBUL /
ARNAVUTKOY adresinde ikamet eden BILAL CANTEKIN DINCERLER hareket edecektir.

EMIN BITLIS YONETIM DANISMANLIGI LIMITED SIRKETI Yonetim Kurulu Uyesi
olarak secilmistir.

Adres: AYDINEVLER MAH. SITELER YOLU SK. NO: 1A iC KAPI NO: 3 MALTEPE /
[STANBUL

Tiizel kisi admna; Tiirkiye Cumhuriyeti Uyruklu 178****34 Kimlik No'lu, ISTANBUL /
BESIKTAS adresinde ikamet eden TAYFUN BAYAZIT hareket edecektir.

ERTUGRUL BITLIS YONETIM DANISMANLIGI LIMITED SIRKETI Yénetim Kurulu
Uyesi olarak segilmistir.

Adres: AYDINEVLER MAH. SITELER YOLU SK. NO: 1A iC KAPI NO: 3 MALTEPE /
ISTANBUL

Tiizel kisi admna; Tiirkiye Cumhuriyeti Uyruklu 294****12 Kimlik No'lu, ISTANBUL /
BESIKTAS  adresinde  ikamet eden ESRA  YAZICI  hareket  edecektir.

AFB YONETIM DANISMANLIGI LIMITED SIRKETI Yoénetim Kurulu Uyesi olarak
secilmistir.
Adres: AYDINEVLER MAH. SITELER YOLU SK. NO: 1A IC KAPI NO: 3 MALTEPE /
ISTANBUL
Tiizel kisi adina; Tiirkiye Cumhuriyeti Uyruklu 299****46 Kimlik No'lu, ISTANBUL /
BESIKTAS adresinde ikamet eden ALI TUGRUL ALPACAR hareket edecektir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Uyruklu 175****64 Kimlik No'lu , ISTANBUL / EYUPSULTAN
adresinde ikamet eden, ONUR KIPRI Yé&netim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Uyruklu 354****18 Kimlik No'lu , ISTANBUL / SARIYER adresinde
ikamet eden, HAMIT SEDAT ERATALAR Yoénetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.

SIRKETIN iDARESI VE TEMSILI

Madde 8

Sirket’in Yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu, TTK, sermaye
piyasast mevzuatt ve ilgili sair mevzuat ile bu Esas Sozlesme uyarmca Genel Kurul’un yetkisinde
bulunanlar haricinde, Sirket’in igsletme konusunun gerceklestirilmesi i¢in gerekli olan her gesit is ve
islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu, TTK Madde 367 uyarinca diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yonetimi, kismen
veya tamamen bir veya birka¢ Yonetim Kurulu iiyesine veya iigiincii kisiye devretmeye yetkilidir. Bu
i¢c yonerge Sirket’in yonetimini diizenler; bunun igin gerekli olan gérevleri tanimlar, yerlerini gosterir,
ozellikle kimin kime bagli ve bilgi sunmakla yiikiimlii oldugunu belirler. Y&netim Kurulu, istem iizerine



pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir bigimde ortaya koyan alacaklilari, bu
i¢c yonerge hakkinda, yazili olarak bilgilendirir.

Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce onaylamis sureti ticaret
sicilinde tescil ve ilan edilmedikce, temsil yetkisinin devri gecerli olmaz. Temsil yetkisinin
sinirlandirilmasi, iyi niyet sahibi tiglincii kisilere karsi hiikiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin
sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgiilendigine veya birlikte kullanilmasina iliskin tescil ve
ilan edilen sinirlamalar gegerlidir.

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sdzlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in, bunlarin
sirket unvani altina konmus ve Sirket’i temsile yetkili kisi veya kisilerin imzasini tasimasi gereklidir.
Yonetim Kurulu, TTK Madde 370/2 uyarinca, temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya
miidiir olarak iiclincii kisilere devredebilir. En az bir Yonetim Kurulu {iyesinin temsil yetkisini haiz
olmas sarttir.

Yonetim Kurulu, temsile yetkili olmayan Y6netim Kurulu tiyelerini veya Sirket’e hizmet akdi ile bagl
olanlar sinirh yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilar1 olarak atayabilir. Bu sekilde
atanacak olanlarin gorev ve yetkileri, TTK Madde 371/7 uyarinca hazirlanacak i¢ yonergede agikca
belirlenir. Bu durumda i¢ ydnergenin tescil ve ilan1 zorunludur. I¢ yénerge ile ticari vekil ve diger tacir
yardimcilar1 atanamaz. Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardimcilari da ticaret siciline tescil
ve ilan edilir. Bu kisilerin, Sirket’e ve ti¢ilincii kisilere verecekleri her tiir zarardan dolayr Yonetim
Kurulu miiteselsilen sorumludur. Yoénetim Kurulu’nun TTK Madde 374’te diizenlenen gorev ve
yetkileri ile Madde 375’te diizenlenen devredilemez gorev ve yetkileri saklidir.

TTK’nin 392°nci maddesi uyarinca, her Yonetim Kurulu iiyesi Sirket’in tiim is ve iglemleri hakkinda
bilgi isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yonetim Kurulu tiyelerinin TTK madde 392’den
dogan haklar1 kisitlanamaz, kaldirilamaz.

TEMSILE YETKIiLi OLANLAR, TEMSIL SEKLi VE GOREV DAGILIMI
Madde 9

Ik 1 Y1l igin AYDINEVLER MAH. SITELER YOLU SK. NO: 1A iC KAPI NO: 3 MALTEPE /
ISTANBUL adresinde yer alan FNK YONETIM DANISMANLIGI LIMITED SIRKETI (Yo6netim
Kurulu Uyesi) Temsile Yetkili olarak segilmistir. Tiizel kisi adina; Tiirkiye Cumhuriyeti Uyruklu
361*%**#*%*¥%94 Kimlik No'lu, ISTANBUL / ARNAVUTKOY adresinde ikamet eden BILAL
CANTEKIN DINCERLER hareket edecektir.

Yetki Sekli: (EMIN BITLiS YONETIM DANISMANLIGI LIMITED SIRKETI
(Adma hareket edecek gercek kisi: TAYFUN BAYAZIT)) ile birlikte Miistereken Temsile Yetkilidir.

Ik 1 Y1l igin AYDINEVLER MAH. SITELER YOLU SK. NO: 1A IC KAPI NO: 3 MALTEPE /
ISTANBUL adresinde yer alan EMIN BITLIS YONETIM DANISMANLIGI LIMITED SIRKETI
(Yonetim Kurulu Uyesi) Temsile Yetkili olarak secilmistir. Tiizel kisi adima; Tiirkiye Cumhuriyeti
Uyruklu 178******34 Kimlik No'lu, ISTANBUL / BESIKTAS adresinde ikamet eden TAYFUN
BAYAZIT hareket edecektir.

Yetki Sekli: (FNK YONETIM DANISMANLIGI LIMITED SIRKETI

(Adma hareket edecek gergek kisi: BILAL CANTEKIN DINCERLER)) ile birlikte Miistereken Temsile
Yetkilidir.



GENEL KURUL

Madde 10

Genel Kurul, TTK ve sermaye piyasast mevzuati ile taninan yetkilere sahiptir.

Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir:

a.

Davet Sekli: Genel Kurul toplantilarina davet hakkinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin
ilgili hiikiimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan siirelerine iliskin diizenlemelere uyulur.
Bu davet ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere, toplant: tarihinden en az ii¢ hafta 6nce
yapilir. TTK ile sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hiikiimlerinde 6ngoriilen bilgi ve belgeler
ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere, toplanti tarihinden en az ii¢ hafta dnce ilan edilir ve
pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Genel Kurul toplantilarina ¢agr1 konusunda
SPKn’nun 29/1 hiikmii saklidir.

Toplant1 Vakti: Genel Kurullar, olagan ve olaganiistii toplanirlar. Olagan genel kurullar
Sirket’in hesap devresi sonundan itibaren 3 ay igerisinde ve senede en az bir defa; olaganiistii
genel kurullar ise, Sirket islerinin, TTK’nin ve sermaye piyasast mevzuatinin gerektirdigi
hallerde ve zamanlarda toplanir.

Oy Hakki ve Temsil: Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay
sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay i¢in 1 (Bir) oy hakki vardir.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri arasindan veya harigten
tayin edecekleri vekil marifeti ile temsil ettirebilirler. Sirket’te pay sahibi olan vekiller
kendilerine ait paylardan dogan oylarindan baska temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip oldugu
oylar1 dahi kullanmaya yetkilidirler.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun vekaleten oy kullanmaya iligkin diizenlemelerine uyulur.

Her pay, Sirket’e karsi boliinmez bir biitliindiir ve bir paymn birden ¢ok sahibi bulundugu
takdirde, bu kimseler ancak ortak bir temsilci tayini suretiyle haklarini kullanirlar. Bu hususta
TTK’nun 432. ve 477. maddesi hiikiimleri uygulanir.

TTK md.415/4 ve SPKn md.30/1 hiikiimleri uyarinca; genel kurula katilma ve oy kullanma
hakkinin, pay sahibinin, paylarin sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya pay senetlerini bir
kredi kurulusuna veya bagkaca bir yere depo edilmesi sartina baglanamaz.

Oy Kullanma Sekli: Genel Kurul toplantilarinda oylar agik ve el kaldirmak sureti ile kullanilir.
Ancak, toplantilarda hazir bulunan paylarin onda birini temsil eden paydaslarin talebi {izerine
gizli oya basvurulabilir. Bu konuda Sermaye Piyasast Kurulu’nun diizenlemelerine uyulur.

Toplant1 ve Karar Yeter Sayisi: Sirket Genel Kurul toplantilarinda, TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatinda yazili hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar alimir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Genel Kurul toplantisinda giindeme baglilik ilkesine uyulmaksizin goriisiilmesini
veya ortaklara duyurulmasini istedigi hususlarin Genel Kurul giindemine alimmasi zorunludur.
Genel Kurul toplantilari ve bu toplantilardaki toplanti ve karar nisabi, TTK ve sermaye piyasasi
mevzuati hiikiimleri ile Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkeleri ve sair
diizenlemelerine tabidir.

Toplant1 Yeri: Genel Kurul, Sirket’in merkez adresinde veya Sirket merkezinin bulundugu
sehrin elverisli bir yerinde toplanir.



g. Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim: Sirket’in Genel Kurul toplantisina
katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, TTK’nun 1527. maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik
Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti
Sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak toplantilarda sirket sozlesmesinin bu hiilkmii uyarinca kurulmus olan sistem
tizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta
belirtilen haklarin1 Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ergcevede kullanabilmesi saglanir.

h. Toplantiya Iliskin Usul ve Esaslarin Belirlenmesi: Yonetim Kurulu, Genel Kurul
calismalarina iliskin esas ve usullerin belirlenmesine yonelik i¢ yonerge hazirlar. i¢ yonerge
Genel Kurul tarafindan onaylanir ve ticaret siciline tescil edilir. TTK hiikiimlerini dikkate alarak
hazirlanan i¢ yonerge, kanunlarin izin verdigi durumlar diginda, ortaklarin Genel Kurul’a
katilma, oy kullanma, dava a¢ma, bilgi alma, inceleme ve denetleme gibi vazgecilemez
nitelikteki haklarini, toplant1 bagkanliginin kanunlardan kaynaklanan gorev ve yetkilerini
sinirlandiran veya ortadan kaldiran 6zel hiikiimler iceremez.

i. Bakanlik Temsilcisi: Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda Bakanlik Temsilcisi
bulunmasi1 ve gorevleri konusunda TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

iLAN
Madde 11

Sirket’e ait ilanlar, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan diizenleme ve belirtilen siirelere
uymak kaydryla yapilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerine gore yapilacak 6zel durum agiklamalari ile Kurulca
ongoriilecek her tiirlii agiklamalar, ilgili mevzuata uygun olarak, zamaninda yapilir.

HESAP DONEMIi
Madde 12

Sirket’in hesap donemi Ocak aymin birinci giiniinden baslar ve Aralik aymin sonuncu giinii sona erer.
Ancak, ilk hesap donemi istisnai olarak Sirket’in kuruldugu tarih ile o senenin Aralik ayinin sonuncu
giinii arasindaki miiddeti kapsar.

KARIN TESPIiTi VE DAGITIMI
Madde 13

Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun hareket
eder.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket’¢e 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen donem
kar1, varsa ge¢mis yil zararlarimin diisiilmesinden sonra kalan miktar, sirastyla asagidaki sira ve esaslar
dahilinde dagitilir:



Genel Kanuni Yedek Akge:
a. Sermayenin yiizde yirmisine ulasincaya kadar, yiizde besi kanuni yedek ak¢eye ayrilir.
Birinci Kar pay::

b. Kalandan, varsa y1l icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag {izerinden, Sirket’in
kar dagitim politikas1 cergevesinde TTK ve sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak birinci kar
pay1 ayrilir.

c. Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar paynin, Yonetim Kurulu iiyelerine,
ortaklik caliganlarina, pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar pay:

d. Net donem kérindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kér pay1 olarak dagitmaya veya TTK’nin 521’inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e. Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan,
sermayenin %35’ oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin ylizde onu, TTK’nin
519’uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas So6zlesme’de veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri i¢in belirlenen kar payi ayrilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina, Yonetim Kurulu tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan
pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge
bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi
tizerine Genel Kurulca kararlastirlir,

Isbu Esas Sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

Sirket, TTK’nun ve SPKn’nun hiikiimlerine uygun olarak kar pay1 avans1 dagitabilir. Bu takdirde, ilgili
mali hesap donemiyle sinirli olmak kosulu ile Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na avans kar
pay1 dagitim yetkisi verilmesi zorunludur. Sermaye Piyasast Kurulu’nun kar pay1 ve kar pay1 avansina
iliskin diizenlemelerinde belirtilen sinirlara uyulur.

SERMAYE PiYASASI ARACI iHRACI
Madde 14

Sirket, SPKn ve bunlarla ilgili mevzuat hiikiimlerine uymak kaydiyla, yurticinde ve yurtdisinda
satilmak {izere, her tiirlii tahvil, finansman bonosu, katilma intifa senedi ve niteligi itibariyla bor¢glanma
araci oldugu Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilecek diger sermaye piyasasi araglarini ihrag
edebilir, kira sertifikas1 ihraglarinda sermaye piyasast mevzuatinda belirtilen sartlar1 tagimasi halinde
kaynak kurulus ve/veya fon kullanicisi sifatiyla yer alabilir.

Sirket’in sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak tahvil, finansman
bonosu ve bor¢lanma araci niteligindeki diger sermaye piyasasi araglar1 ihra¢ etmesi hususunda
Y 6netim Kurulu siiresiz olarak yetkilidir.



Yapilacak ihraglarda SPKn ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde 6ngoriilen limit ve hiikiimlere uyulur.
BAGIMSIZ DENETIM
Madde 15

Sirket’in ve mevzuatta 6ngdriilen diger hususlarin denetimi hakkinda SPKn, TTK, ve ilgili mevzuat
hiikiimleri uygulanir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan diizenlenmesi 6ngériilen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz
denetim raporlari, TTK nun ilgili hiikiimleri ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen usul ve esaslar
dahilinde hazirlanir ve kamuya duyurulur.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM
Madde 16

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Y&netim Ilkeleri’ne uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yo6netim Kurulu kararlar1 gegersiz olup, Esas
Sozlesme’ye aykiri sayilir.

Kurumsal Y6netim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in
onemli nitelikteki iligkili taraf iglemlerinde ve tigiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iligkin iglemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Y o6netim Kurulu’nda gérev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

BAGISLAR
Madde 17

Bagislar, SPKn ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil edemez, sermaye piyasasi
mevzuatinda O6ngdriilen gerekli 6zel durum agiklamalar1 yapilir, yil i¢inde yapilan bagislarin genel
kurulda ortaklarin bilgisine sunulur ve yapilacak bagislarin {ist sinir1 Genel Kurul tarafindan belirlenir.
Sirket bu ¢ercevede, kendi isletme konusunu aksatmayacak sekilde sosyal amag¢li kurulmus olan
vakiflara, derneklere, liniversitelere ve benzeri kuruluglara yardim ve bagista bulunabilir. Genel
Kurul’da belirlenen {ist sinir1 asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar
matrahia eklenir. Sermaye Piyasasi Kurulu yapilacak bagis miktarina {ist sinir getirme yetkisine
sahiptir.

AZLIK HAKLARI
Madde 18

Sermayenin yirmide birini olusturan pay sahiplerinin TTK Madde 411, 420, 439, 486, 531, 559 ve
TTK’nin sair maddelerinde, sermaye piyasast mevzuati, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve
diger ilgili mevzuatta diizenlenen azlik haklar1 ve bu haklarin kullanilmasi kisitlanamaz yahut
engellenemez.

ESAS SOZLESME’NIiN DEGIiSTiRiLMESi
Madde 19

Sirket Esas Sozlesme degisikligine, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uygun goriisii ile T.C. Ticaret
Bakanligi’ndan izin alindiktan sonra, Kanun ve esas s6zlesme hiikiimlerine uygun olarak davet edilecek
Genel Kurul’da, Kanun, sermaye piyasasi mevzuati ve esas sozlesmede belirtilen hiikiimler



cercevesinde karar verilir. Esas sozlesme degisiklikleri tiglincii kisilere karsi tescilden sonra hiikiim
ifade eder.

SIRKET’IN SONA ERMESI
Madde 20

Sirket’in sona ermesi, tasfiyesi ile buna bagli muamelelerin nasil yapilacagi hakkinda TTK, sermaye
piyasast mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

KANUNIi HUKUMLER
Madde 21

Bu Esas Sozlesme’de bulunmayan hususlar hakkinda TTK, sermaye piyasast mevzuati ve diger ilgili
mevzuat hiikkiimleri uygulanir.



