
MARMARA HOLDİNG ANONİM ŞİRKETİ’nin
27.10.2026 TARİHLİ

2026 FAALİYET YILI OLAĞANÜSTÜ GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAĞI

Marmara Holding A.Ş.’nin 2026 faaliyet yılı Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı 27.10.2026 Salı günü Saat 
9:00’da, Workinn Hotel, TOSB Otomotiv Yan San. İhtisas Org.San Bölg. 3.Cad. No:1 
Çayırova/KOCAELİl 1:00'de Organize Sanayi Bölgesi, 1. Kısım, Liman Caddesi, No:7, Dilovası-KOCAELİ 
adresinde Kocaeli Valiliği Ticaret İl Müdürlüğü’nün 14/10/2026 tarih ve 127484292 sayılı yazılarıyla 
görevlendirilen Bakanlık Temsilcileri Sayın Veysi UZUNKAYA ve Sn. Sultan KURBANOĞLU gözetiminde 
yapılmıştır.

Toplantıya ait davet; Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası Kanunu ve esas sözleşmede öngörüldüğü gibi 
gündemi de ihtiva edecek şekilde 3 0/09/2026 tarihinde Kamuyu Aydınlatma Platfonnu’nda (“KAP”), Merkezi 
Kayıt Kurııluşu’nun (“MKK”) Elektronik Genel Kurul sisteminde (“e-GKS”), MKK’nın e-Şirket portalında, 
şirketin www.marmaraholding.net kurumsal internet sitesinde ve Türkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nin 02/10/2026 
tarih 11679 sayılı nüshasında ilan ve toplantı günleri hariç olmak üzere toplantı gününden en az 3 hafta önce ilan 
edilmek suretiyle süresi içinde yapılmıştır. Bakanlık temsilcileri bazı vekaletnamelerin SPK mevzuatına uygun 
olmadığını Yönetim Kurulu’na duyurdu.

Hazır bulunanlar listesinin tetkikinden şirketin toplam 3.016.276.170 TL sermayesine tekabül eden 3.016.276.170 
adet paydan 86.388.884,58 TL’lik payın asaleten, 1.788.130.272,153 TL’lik payın vekaleten ve 53.130.767 TL’lik 
payın tevdi eden temsilcisi olmak üzere toplam 1.927.649.923,73 3 TL’lik payın toplantıda temsil edildiği, gerek 
Türk Ticaret Kanunu’nun gerekse esas sözleşmede öngörülen asgari toplantı nisabının mevcut olduğunun ve Şirket 
yönetim kurulu üyeleri Emin Bitlis Yönetim Danışmanlığı Limited Şirketi (adına tescil edilen gerçek kişi Sn. 
Tayfun BAYAZIT), AFB Yönetim Danışmanlığı Limited Şirketi (adına tescil edilen gerçek kişi Sn. 
Danışmanlığı Limited Şirketi Ali Tuğrul Alpacar} ve FNK Yönetim Danışmanlığı Limited Şirketi (adına tescil 
edilen Sn. Sinan ERENGÜL) ile Şirketin 2026 yılı konsolide finansal tablolarının bağımsız denetimini yapmakta 
olan BDO Denet Bağımsız Denetim ve Danışmanlık AŞ’yi temsilen Sn. Dilek CANELLİ’nin toplantıda hazır 
bulunduğunun ve Elektronik Genel Kurul Sistemi (“EGKS”)’ni uygulamak üzere Sn. Zeynep Berin 
MANAVGAT’ın görevlendirildiğinin ve Türk Ticaret Kanunu’nun 1527. Maddesinin 5. ve 6. fıkrası gereğince, 
şirketin Elektronik Genel Kurul hazırlıklarının yasal düzenlemelere uygun olarak yerine getirildiğinin anlaşılması 
ve Bakanlık temsilcisi tarafından tespit ve ifade edilmesi üzerine gündemin görüşülmesine geçilmiştir.

Toplantı elektronik ve fiziki ortamda aynı anda Sn. Tayfun BAYAZIT tarafından açıldı. Ulu Önder Mustafa 
Kemal ATATÜRK, silah arkadaşları ve tüm şehitlerimiz adına bir dakikalık saygı duruşunda bulunuldu. Toplantı 
Başkanı Sn. Tayfun BAYAZIT oy kullanma şekli hakkında açıklamada bulundu ve gerek Kanun ve gerekse Şirket 
Genel Kurul İç Yönergesinde yer aldığı üzere Genel Kurul Toplantısı’nda gündem maddelerinin oylamasında, 
elektronik ortamda oy kullanılma hükümleri saklı kalmak kaydıyla, fiziki olarak katılan pay sahiplerinin açık ve el 
kaldırma usulü ile oy kullanmalarını, ret oyu kullanacakların sözlü olarak beyan etmeleri gerektiğini belirtti.

1. Gündemin birinci maddesi gereğince Şirket pay sahiplerinden Sn. Ahmet Ertuğrul Bitlis adına vekaleten 
Sn. Sinan ERENGÜL tarafından imzalanan önerge ile Toplantı Başkanlığı’na Sn. Nedime Hülya 
KEMAHLI önerildi. Başka aday olmadı. Oya sunuldu yapılan oylama neticesinde, Toplantı Başkanlığına 
Sn. Nedime Hülya KEMAHLI’nın seçilmesine 3.879.750,589 adet olumsuz oya karşılık 
1.919.942.851,629 adet olumlu oy ile mevcudun OY ÇOKLUĞUYLA karar verildi.

Toplantı Başkanı tarafından Tutanak Yazmanlığına Sn. Eser TAŞÇI, Oy Toplama Memurluğuna Sn. 
Varol ÜREL atandı. Bakanlık temsilcileri tarafından bazı vekaletnamelerin SPK mevzuatına uygun 
olmadığı Toplantı Başkanı’na bildirildi. Toplantı Başkanı, verilen vekaletnamelerin SPK mevzuatına 
uygun olmamakla birlikte noter onaylı oldukları gözetilerek pay sahiplerinin hak kaybına sebebiyet vererek
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mağduriyetlerinin önlenmesi bakımından oylamaya katılmalarında herhangi bir sakınca olmayacağını ifade 
etti ve vekaletnameleri kabul etti.

Gündem okundu. Toplantı Başkanı gündeme ilişkin sıranın değiştirilmesi veya ilave edilmesi istenen bir 
teklif olup olmadığını sordu, teklif gelmedi.

2. Şirket Yönetim Kurulu’nun 1.09.2026 tarihli ve 27 sayılı kararı çerçevesinde, KAP’da, MKK/e-GKS’de, 
Şirket kurumsal internet sitesinde ve Türkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmiş bulunan Şirket Esas 
Sözleşmesi’nin “Şirketin Merkezi” başlıklı 4’üncü maddesi tadilinin görüşülerek karara bağlanmasına 
ilişkin gündemin 2’inci maddesine geçildi. Şirket Merkez adresinin Kocaeli il sınırından İstanbul il sınırları 
dahiline taşınması hakkında bilgi verildi. Madde tadiline ilişkin mevzuat uyarınca Sermaye Piyasası 
Kurulu’nun 23.09.2026 tarihli ve E. 98491 sayılı yazıları ile uygun görüş ve Ticaret Bakanlığı İç Ticaret 
Genel Müdürlüğü’nün 1.10.2026 tarihli ve 00126985843 sayılı yazıları ile izin verilmiş bulunduğu pay 
sahipleri ile paylaşıldı.

Gündem maddesi müzakereye açıldı. Söz alan olmadı. Yasal izinleri alınmış Şirket Esas Sözleşmesi’nin 
“Şirketin Merkezi” başlıklı 4’üncü maddesinin ekteki şekilde tadiline 3.981.739,212 adet olumsuz oya 
karşılık 1.919.840.863,006 adet olumlu oy ile mevcudun OY ÇOKLUĞUYLA karar verildi (Ek:1). 
Toplantıya elektronik ortamda katılan pay sahiplerinden Ahmet Ali ŞAHİN vekili Sn.İremKILIÇKAYA 
tarafından “Şirket merkezinin değiştirilmesinin gerekçeleri, bu değişikliğin hangi somut ihtiyaca dayandığı 
ve şirketin faaliyetlerine, mali yapısına ve ortakların haklarına nasıl bir fayda sağlayacağı yeterince açık 
ve ikna edici biçimde ortaya konulmamıştır. Ortaklara, değişikliğin gerekçeleri ve olası sonuçları hakkında 
yeterli bilgi sunulmadan böyle bir düzenlemenin onaya getirilmesini şeffaflık ve hesap verebilirlik ilkeleri 
açısından doğru bulmuyorum Yasal izinlerin alınmış olması, kararın ekonomik ve kurumsal açıdan 
yerindeliğini tek başına kanıtlamaz. Bu değişikliğin şirket ve ortaklar açısından gerekliliği somut 
gerekçelerle açıklanmalıdır Bu nedenlerle söz konusu esas sözleşme değişikliğine karşı oy kullanıyor, 
muhalefet şerhimin genel kurul tutanağına eksiksiz geçirilmesini ve tüm yasal haklarımın saklı tutulmasını 
talep ediyorum.” muhalefeti işlendi.

3. Gündemin 5’inci maddesinde görüşülecek olan iştirak pay satışı hakkında bilgi verildi; Şirketin bir holding 
şirketi olması ve ana faaliyet alanının iştirak yatırımları olması nedeniyle, iştirak portföyünün piyasa 
koşulları doğrultusunda aktif olarak yönetilmesi, yatırım fırsatlarının değerlendirilmesi ve uygun koşulların 
oluşması halinde mevcut yatırımların kısmen veya tamamen elden çıkarılmasının olağan faaliyetler 
arasında yer aldığı, Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.Ş. ("PKB") sermayesinin %50’sinin Şirkete, 
kalan %50’sinin ise Kansai Paint Co.,Ltd.’e ("Kansai Paint")’ya ait olduğu, ve bu ortaklık yapısı 
çerçevesinde, söz konusu payların üçüncü bir yatırımcıya devredilmesi seçeneğinin hayata geçirilmesinin 
çeşitli ticari ve operasyonel güçlükleri de beraberinde getirebileceği buna karşılık, PKB’nin mevcut ortağı 
olan Kansai Paint’in şirketi ve faaliyetlerini yakından tanımasının, kendisini olası bir pay devri bakımından 
doğal bir alıcı adayı haline getirdiğini bu kapsamda sahip olunan payların devrine yönelik olarak Kansai 
Paint tarafından Şirkete iletilen teklifin, Şirket açısından ticari ve ekonomik yönleriyle değerlendirildiği ve 
teklifin mevcut koşulları ve satıştan elde edilecek kaynağın alternatif yatırım fırsatlarında kullanılabilmesi 
birlikte dikkate alındığında, işlemin Şirket açısından makul ve değerlendirilmeye değer bir fırsat sunduğu 
kanaatine varıldığı, bu doğrultuda, elde edilecek kaynağın Şirketin fınansal esnekliğine katkı sağlaması ve 
iştirak portföyünün yeni yatırım fırsatlarıyla geliştirilmesi hedefinden hareketle, Şirket Yönetim 
Kurulu’nun 29.07.2026 tarihli kararı ile, Şirketin sermayesine iştirak ettiği PKB sermayesinde sahip 
olduğu ve PKB sermayesinin %50'sine karşılık gelen 62.501.572 TL nominal değerli paylarının tamamının, 
tüm hak, yükümlülük ve vecibeleri ile birlikte toplam 93.000.000 ABD Doları peşin bedel karşılığında, 
Kansai Paint’e Pay Devir Sözleşmesi imzalanmak suretiyle satılması ve bu suretle payların 
devredilmesinin, Sennaye Piyasası Kanunu'nun 23 ve 29'uncu maddeleri ve SPK’nın 11-23.3 sayılı Önemli 
Nitelikteki İşlemler ve Ayrılma Hakkı Tebliği’nin (“Tebliğ”) 4’üncü maddesinin birinci fıkrasının (c) 
bendi ve 6’ncı maddesi hükümleri çerçevesinde önemli nitelikteki işlem olarak değerlendirildiği, bu 
bağlamda, yönetim kurulu kararının kamuya açıklandığı 26.06.2026 tarihinde ortaklıkta pay sahibi olup,
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genel kurul toplantısına katılan ve olumsuz oy kullanarak muhalefet şerhini tutanağa geçirten pay 
sahiplerinin ayrılma hakkına sahip olduğu hususlarını içeren “Ayrılma Hakkı Duyurusu” okundu ve 
Tebliğ'in 14’üncü maddesinin birinci fıkrası hükmü çerçevesinde ayrılma hakkı kullanım fiyatının, 1 TL 
nominal değerli pay başına, payın pay devrinin ilk kamuya açıklama tarihi olan 26.06.2026 tarihinden 
önceki son altı aylık dönem içinde borsada oluşan günlük düzeltilmiş ağırlıklı ortalama fiyatların aritmetik 
ortalaması olan 2,60 TL (İki Türk Lirası Altmış Kuruş) olduğu hakkında pay sahipleri bilgilendirildi. Söz 
alan olmadı.

4. Gündemin 3’üncü maddesi gereği Sermaye Piyasası Kanunu'nun 23 ve 29'uncu maddeleri ve Tebliğ’in 
4’üncü maddesinin birinci fıkrasının (c) bendi ve 6’ncı maddesi hükümleri çerçevesinde, Tebliğ'in 14’üncü 
maddesinin birinci fıkrası hükmü kapsamında, ortaklıktan ayrılma hakkının kullanılması halinde, ayrılma 
hakkı fiyatının 2,60 TL bedel karşılığında, Şirket tarafından payların satın alınacağı ve ayrılma hakkı 
kullanım sürecine ilişkin detayların “Bilgilendirme Dokümanı ve eklerinde yer verildiği, kamuya 
açıklandığı ve bir önceki gündem maddesinde okunarak detaylı bilgi verilip görüşe açıldığına ilişkin pay 
sahipleri bilgilendirildi. Söz alan olmadı

5. Gündemin, Şirketin Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.Ş.'nin sermayesinde sahip olduğu ve PKB 
sermayesinin %50'sine karşılık gelen 62.501.572 TL nominal değerli paylarının tamamının, tüm hak, 
yükümlülük ve vecibeleri ile birlikte toplam 93.000.000 ABD Doları peşin bedel karşılığında, Kansai Paint 
Co.,Ltd.’e satılması suretiyle payların devredilmesine ilişkin Şirket Yönetim Kurulu’nun 29.07.2026 tarihli 
kararının görüşülerek karara bağlanmasına ilişkin 5’inci maddesine geçildi. Toplantı Başkanı tarafından 
hak kaybına sebebiyet vermemesi açısından, toplantıya fıziken geç katılan pay sahiplerinden Sn. Kemal 
AK, Sn. Nurettin SİVRİLER, Sn.Kenan TÜRKERÎ, Sn. Batuhan AÇIK vekili Sn. Murat BAŞAL’ın toplam 
616.289 adet paylarının toplantıda temsil edilmek suretiyle oylamaya katılması kabul edildi.

Sermaye piyasası mevzuatı çerçevesinde önemli nitelikte işlem olarak değerlendirilen bağlı ortaklıkta sahip 
olunan payların devrine ilişkin gündem maddesi müzakereye açıldı. Söz alan olmadı. Oya sunuldu. Yapılan 
oylama sonucu, Yönetim Kurulu teklifinin kabul edilerek Şirketin Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret 
A.Ş.'nin sermayesinde sahip olduğu ve PKB sermayesinin %50'sine karşılık gelen 62.501.572 TL nominal 
değerli paylarının tamamının, tüm hak, yükümlülük ve vecibeleri ile birlikte toplam 93.000.000 ABD 
Doları peşin bedel karşılığında, Kansai Paint Co.,Ltd.’e satılması suretiyle payların devredilmesi, 
101.000.471,463 adet olumsuz oya karşılık 1.826.033.163,27 adet olumlu oy ile mevcudun OY 
ÇOKLUĞUYLA kabul edildi.

Yapılan oylamaya fıziken katılan ve olumsuz oy kullanan pay sahiplerinden Sn. İsmail DOĞANAY, 
Sn.Veli DOĞANAY, Sn.Yücel AKAY, Sn.Tayfun BAY AZIT, Sn.Orhan SAVAŞ, Sn.Kadir GÜNGÖR, 
Sn.Mustafa NALBANTOĞLU, Sn.Turan AKARSLAN, Sn.Hasan ŞANAL, Sn. Nurettin OZAN, Sn.Ahmet 
AÇIK, Sn.Salim HARDAL, Sn.Muhammet ŞAHİN, Sn.Keziban Sümeyye ŞAHİN, Sn. Osman ŞAHİN ve 
Havva ŞAHİN vekili Sn. Muhammet ŞAHİN, Sn.Orhan BÜDÜN, Sn.Habip KARADABAĞ, Sn. Suzan 
BAYAZIT, Sn.Nuri ÜNAL, Sn.Munise BAŞKAN, Sn.Mustafa USLU, Sn.Hasan GÜNEY, Sn.Nüzhet 
BİLGİN, Sn.Sinan BOZKURT, Sn.Şamil ÖRNEK, Sn.Hasan YÜKSEK, Sn.Efıl İnşaat Malzemeleri 
Ticaret Ltd. Şti. temsilcisi Sn. Mehmet EFİL, Sn.Sezgin ÇAM, Sn.Necmettin KÜÇÜKPAZARLI, 
Sn.Mustafa AY, Sn. Onur DEMİRCİ, Sn. Cüneyt MUTLU, Sn.Anıl DEMİRCİ, Sn.Murat ÇİMEN, 
Sn.Mahsun YILDIZ, Sn.Şükrü Serdar ERENOĞLU, Sn.Necmi BÎNERBAY, Sn.Turgay FİLİZ, Sn.İsmail 
DURNA, Sn. Mehtap GÜLER, Sn.İbrahim YURTOĞLU, Sn. İbrahim ÇİFTÇİ vekili Sn. Mehtap GÜLER, 
Sn.Duran UĞUR, Sn. Zekeriya ÇATAK, Sn. Güvenç AKTÜRK, Sn.Hakan YÜKSEL, Sn. Serkan ŞAHİN, 
Sn. Fuat DARDANOĞLU, Sn. Aykan UKAL/Sn. Vehbi SEZER/Sn. Gürbüz VARDAR ve Sn.İsmet 
KILIÇ vekilleri Arda ALTINEL, Sn. Resul AKTAŞ, Sn. Osman DEMİR, Sn.Şengül ÜNAL, Sn. Mustafa 
DOĞAN, Sn. Ziba KÖSEOĞLU, Sn. Serkan BİRBEN, Sn. Mustafa KOCATÜRK vekili Sn. Utku Han 
KOCATÜRK, Sn. Ramazan YİĞİT vekili Sn. İsmail Hakkı TOPÇU, Sn.Adnan KORAL, vekili Sn. Yener 
KARAKAŞ, Sn.Erdal TA YIK, Sn. Olcay KAMIŞLIDERE/Sn.Ahmet ÇORAPÇI/ Sn.Özlem SİRKECİ 
vekilleri Sn. Yener KARAKAŞ, Sn. Şahin SARAK, Sn. Yener KARAKAŞ, Sn. Fatma Pınar 
KOCABIÇAKOĞLU, Sn.Murat ÜLGEN, Sn. Emre KANDAR, Sn.Çetin DENİZ, Sn.Tuğçe DENİZ,
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Sn.Nalan AKÇAKAYA, Sn. Erkan ÇÜMEN, Sn. Türker SAVAŞ, Sn. Abdülkadir USTA/Sn. Halil 
Oğıızhan ÇAĞLAR vekili Sn. Tuğçe DENÎZ, Sn. Engin SÎVİŞOĞLU, Sn. Barış SAVAŞÇI, Sn. Barış 
ARIN, Sn. Yunus Emre MERAL, Sn. Alper UKAL, Sn. Fatih TAŞDELEN/Sn. Salih KAŞOĞLU/ 
Sn.Gökşen SAVAŞ/ Sn. Ünver PEHLİVAN/Sn. Eren SAVAŞ, Sn. Mehmet Ayhan ÖZBEK vekilleri Sn. 
Türker SAVAŞ, Sn.Emel ERDİNÇ, Sn. Özcan KAŞLI, Sn. Serkan ÖZÇELİK, Sn. Murat CANDEMİR, 
Sn.Ayşe TEMÎZ/Sn.Kenan SAĞSÖZ/Sn.Barış ÖNEL/ Sn. Hüseyin EKER vekilleri Müslüm YILDIRIM, 
Sn.Zühtü KAŞLI, Sn.Şaban ALAN, Sn.Hüseyin ÇALIŞKAN vekili Şeyma ÇALIŞKAN, Sn.Harun 
TEDİK, Sn.Kemal ÇELİK vekili Sn. Umut Kemal ÇELİK, Sn.İmdat ŞAŞ, Sn.Yusuf İLHAN ve Sn.Bekir 
SERT vekilleri Sn. Abdurrahman YILDIRIM, Sn. Sn. Ali Talha ŞAHİN, Sn.Şaban ÇALIŞKAN, Sn.Ömer 
Oğuzhan PINARBAŞI, Sn. Nihal ALADAĞ, Sn. Nedim ÖZCAN, Sn. Ali CİVCİVOĞLU, Sn.Süreyya Can 
YILDIRIM, Sn.Mehmet Ali BOZDEMİR, Sn.Ayşe POP, Sn.Mustafa AKGÜN, Sn.Çoşkun ZOR, Sn. Mete 
ERDEN, Sn. Zişan ERGÜN, Sn. Melek Çetinkaya SAYIN, Sn. Sefa SAYIN, Sn. Mine ŞAHİN, Sn. Ali 
ERDOĞAN, Sn.Şule UÇAR, Sn. Onur ŞANAL, Sn.Serdar ADİKTİ, Sn.Çağatay CEREN, Sn.Serdar 
UÇAR, Sn.Mehmet Ali ERÇEVİK, Sn.Murtaza BATUHAN, Sn.Kadir ERTEKİN, Sn.Emrullah ŞEN, 
Sn.Recep Emre TAN, Sn.İlknur AKYOL, Sn.Osman PEHLİVAN, Sn.Ümit ŞENGÜN, Sn.Ahmet 
DOĞAN, Sn.Sebahat İNCE vekili Sn.Ali İNCE, Sn.Servet CAN, Sn. Nevim CAN, Sn.Olcay GÜNEŞ, 
Sn.Salih KALYONCU, Sn.Olcay ÇEVİK, Sn. İlyas KARAALİ, Sn. Birol TELLİ, Sn.Mustafa YILMAZ, 
Sn.Mehmet Ersin AYDEDE, Sn.Vedat UĞUR, Sn. Salih AKBULUT, Sn. Tahir BELKUYU, Sn.Namık 
Kemal KULAKÇI, Sn.Adem BOSTAN, Sn.Emrah YÜKSEL, Sn.Mehmet ALPATA, Sn.Efe Osman 
CEYLAN, Sn.Hüseyin KARAÇAY, Sn. Fuat AYYILDIZ, Sn.Sait GÜDEROĞLU, Sn.Selim KRESPİN, 
Sn.Dilek YÜKSEL vekili Emrah YÜKSEL, Sn.Paşa ÇAKIROĞLU, Sn. Didem Selver ÇADIRCIOĞLU, 
Sn.Tolga ÇADIRCIOĞLU, Sn.Faik ÇÖRDEK, Sn.Gökmen Hakan KARADAĞ, Sn. Fatih ACAR, 
Sn.Sameddin AYDIN, Sn.Temel ŞAHİN, Sn.Aygün AKKAŞ, Sn.Şeyh Hamit HAYALOĞLU, Sn. Gülşen 
UZUN, Sn. Ali Koray UZUN, Sn.Alperen ÖZTÜRK, Sn.Kenan ERBAŞ, Sn.Şahin KIRMIZI, Sn.Mehmet 
SEVİNÇ, Sn.Osman KAYA, Sn.Halit NALBANT, Sn.Seyfettin YILDIRIM/Sn. Selahattin KARAHAN ve 
Muhsin TETİK vekili Kübra Yıldırım MİRZA, Sn.Ercan ERDOĞUŞ, Sn.Mesut İNAN, Sn. Ahmet 
ULUKÖYLÜ, Sn. Osman KAYA, Sn.Veli ERGEN, Sn.Aydoğan ÖZER, Sn.Betül AKGÖL, Sn. Levent 
OLGAR, toplantıya geç katılan Sn. Kemal AK, Sn. Nurettin SİVRİLER, Sn.Kenan TÜRKERİ, Sn. 
Batuhan AÇIK vekili Sn. Murat BAŞAL’ın bu maddeye ilişkin muhalefetleri tutanağa işlendi ve ayrıca 
yazılı verenlerin dilekçeleri tutanağa ek yapıldı (Ek.2)

Yapılan oylamaya elektronik ortamda katılan Sn. Abdullah AKSOY, Sn.Ahmet Refik UMDU, Sn.Ahsen 
Haluk SARIOĞLU, Sn.Alaattin TOPSAKAL, Sn.Ali ATAHAN, Sn.Ali KEKLİKÇİ, Sn.Ali TOPAL, 
Sn.Ayberkhan YAZICI, Sn.Beril SALMAN, Sn.Berkay KAVRAZLI, Sn.Bila! KAYDI, Sn. Murat 
KALAYCIOĞLU, Sn. Bülent BELEN, Sn.Cemal AKKOÇ, Sn.Cemalettin ORAL, Sn.Deniz 
ALTUNDAŞAR, Sn.Duygu CÜNEYTOĞLU, Sn.Emre BOZOKLU, Sn.Emrullah GEFELİ, Sn.Ercan 
ALTANLAR, Sn.Ersan DEMİRBAŞ, Sn.Evren ÇELİK, Sn.Fatih BÎNBİR, Sn.Aykut TEKNE vekili 
Sn.Görkem Pelin BASKIN, Sn.Görkem Pelin BASKIN, Sn.Güçlü SALMAN, Sn.Gülay BÜLBÜL, 
Sn.Gültekin ÇAM, Sn.Halil YAMAN, Sn. Hasan Numan SUÇAĞLAR, Sn.Işın SEYHAN, Sn.İbrahim 
KAYA, Sn.Ahmet Ali ŞAHİN vekili İrem KILIÇKAYA, Sn. İrfan ÇİFTEL, Sn.Kamil ERDOĞAN, 
Sn.Leyla BULUT, Sn.Mehmet KORKMAZ, Sn.Mehmet TORAMAN, Sn.Muhterem ASLAN, Sn. Mustafa 
HARMANCI, Sn. Neslihan GÜŞÜM, Sn.Onur GÜLAY, Sn. Osman BAYLAN, Sn. Osman Nuri 
IRKIÇATAL, Sn.Ömer ÖZŞENOĞLU, Sn. Önder ORUK, Sn. Özgül ÇEVİK, Sn. Recep TIPIRDAMAZ, 
Sn.Ruşen ERSOY, Sn.Salim ASAR, Sn.Savaş YOLCU, Sn. Serdar TABAK, Sn. Serkan BİLGİLİ, 
Sn.Sezin ÇELİK, Sn.Sinan ÖZDEN, Sn.Şakir TAŞKIRAN, Sn.Şevket ÇETÎNER, Sn.Tuncay KAPLAN, 
Sn.Tuncay KOÇAN, Sn.Turgut DENİZ, Sn.Ümit EVREN, Sn.Ümit TÜRKOĞLU, Sn.Ümit YAYLA, 
Sn.Yağız SALMAN, Sn.Yaşar YILDIRIM, Sn.Yunus Emre ÖZDEM, Sn.Zülfıkar EVREN’in muhalefet 
şerhleri tutanağa ek olarak işlendi (EK:2) -^
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6. Türk Ticaret Kanunu’nca aranan toplantı nisabının toplantı süresince var olduğunun ve alınan kararlara 
verilen muhalefet şerhleri saklı kalmak kaydıyla herhangi bir itirazın olmadığının tespitini takiben, 
gündemde görüşülecek başka bir husus kalmadığından toplantıya son verildi.

İş bu tutanak toplantı mahallinde imzalandı. 27/10/2026 Saat:11:59

Ek 1: Yasal izinleri alınmış Esas Sözleşme Tadili

Ek 2: Fiziki Ayrılma Hakkına İlişkin Muhalefet Şerhleri

Bakanlık Temsilcisi Bakanlık Temsilcisi

Toplantı Başkanı
Nedime Hülya KEMAHLI
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EPL ; 4

TC.
SERMAYE PİYASASI KURULU BAŞKANLIĞI 

Ortaklıklar Finansmanı Dairesi

Sayı : E-29833736-110.03.03-98491
23.09.2026

Konu Esas sözleşme değişikliği başvurunuz bk

MARMARA HOLDING ANONİM ŞİRKETİ 
DILOVASIOSB MAH LİMAN CAD. NO: 7/1 İÇ KAPI NO: - DİLOVAST / KOCAELİ

İlgi: 02.09.2026 tarihli yazınız.

İlgide kayıtlı yazınız ekinde yer alan ve Türk Ticaret Kanunu ile ilgili mevzuat hükümleri 

kapsamında değiştirilmesi öngörülen Şirketiniz esas sözleşmesinin "Şirketin Merkezi" başlıklı d'üncü 

maddesine ilişkin tadıl metni Sermaye Piyasası Kanunu (Kanun) hükümleri bakımından incelenmiş ve söz 

konusu maddenin Kurulumuz mührünü taşıyan ekteki şekilde değiştirilmesi Kanunun 33/2 maddesi 

uyarınca uygun görülmüştür.

Esas sözleşmenizin tadili ıçm verilen bu onay işbu yazımız tarihinden itibaren 6 ay süreyle geçerli 

olup. 6 ay içinde genel kurul onayından geçirilmemesi halinde, esas sözleşme değişikliği için 

Kurulumuzdan yemden uygun görüş alınması gerekmektedir.

Diğer taraftan, esas sözleşmenizin Şirketinizin tabı olduğu diğer mevzuat hükümlerine uyumlu hale

getirilmesi Şirketiniz sorumluluğunda bulunmaktadır. Bu kapsamda. Kurulumuz uygun görüşünden sonra 

madde tadilinde herhangi bir değişiklik olması durumunda Kurulumuzdan yeniden uygun görüş alınması

gerekmektedir. Şirketiniz esas sözleşmesinin tadil edilecek maddesinin Ticaret Bakanlığı nın onayından

geçirilerek diğer kanuni işlemlerin tamamlanmasını takiben, tescile ilişkin ilanın yayımlandığı Türkiye

Ticaret Sicili Gazetesi nin bu örneğinin ilanı izleyen 6 iş günü içerisinde Kurulumuza gönderilmesi

hltps.Annvtnrkişc gm tı/spk-cbys
Mibbıla Kemal Mahallesi. Dumlupınaı Bulvarı (kskışclııı YohııNn 156 (x>530 Çankaya/ANKARA. 
M (312ı 292000(1 [ aks (312ı 202O0O0.
İstanbul Temsilciliyi: 1 laıhıvc Malt Asker Oeağt Cad No <> Str/eı Pla/a 3-1367 Şişli ISlANBUl 
lel (212ı 334 55 00. Raks <2)2) 33-1 56 Oi)

Bilgi ıçm Men e ŞENER 
UZMAN
retdon No (312)292 K?83

e-posta iletişim o spk govtı. Internet Adıcsı Iıltp/Avrvsv spk go\ ti
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Dr. Mustafa EKEN 
Daire Başkanı (V.)

Ek: Tadıl Metni

lîıı belge guvenh elektronik ım/a ile ımzalanmı-dn
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Muştala Kemal Mahallesi. Dumlupmaı Bulsan iliskışchıı YoJu)No:156(K>530Çankay:ı/ANKARA. Bilgi için Men e ŞENER BipTA^B
lel (312) 2929090. Faks (312) 2929000, UZMAN -J&6^^
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lel: (212) 334 55 00. Faks: (212) 334 56 oo
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«13702
M EYLÜL 2026

ESAS SÖZLEŞME TADİL METNİ

MARMARA HOLDİNG ANONİM ŞİRKETİ

ESKİ METİN YENİ METİN

ŞİRKETİN MERKEZİ
Madde 4

ŞİRKETİN MERKEZİ
Madde 4

Şirket’in merkezi Kocaeli ili Dilovası ilçesi’dir. 
Adresi Dikjvûst-Ofganize-Sanayi-Bölgesi-L-Kisım 
kûıwn-Oıddesi-No??-öilo¥üst--KG€AEL4’dir.

Adres değişikliğinde yeni adres, ticaret siciline 
tescil ve Türkiye Ticaret Sicili Gazetcsi’nde ilan 
ettirilir ve aynca Sermaye Piyasası Kurulu ile 
Ticaret Bakanlığı’na bildirilir. Tescil ve ilan 
edilmiş adrese yapılan tebligat Şirket’e yapılmış 
sayılır.

Şirket, mevzuat uyannea izin verilen ve 
faaliyetlerinin gerektirdiği hallerde Yönetim 
Kurulu Karan ile TTK ve ilgili diğer mevzuat 
hükümlerine göre Ticaret Bakanlığı’na ve Sermaye 
Piyasası Kurulu’na bilgi vermek şartıyla yurt içinde 
ve dışında şube, acente ve temsilcilik, 
distribütörlükler açabilir.

Şirket’in merkezi, Merkez mahallesi, Seçkin 
Sokak, Z Ofis No:2-4a İç Kapı No:359
Kagıthanc/İSTANBUL'dur.

Adres değişikliğinde yeni adres, ticaret siciline 
tescil ve Türkiye Ticaret Sicili Gazetcsi’nde 
ilan ettirilir ve ayrıca Sermaye Piyasası Kurulu 
ile Ticaret Bakanlığı’na bildirilir. Tescil ve ilan 
edilmiş adrese yapılan tebligat Şirket’e 
yapılmış sayılır.

Şirket, mevzuat uyarınca izin verilen ve 
faaliyetlerinin gerektirdiği hallerde Yönetim 
Kurulu Karan ile TTK ve ilgili diğer mevzuat 
hükümlerine göre Ticaret Bakanlığı’na ve 
Sermaye Piyasası Kurulu’na bilgi vermek 
şartıyla yurt içinde ve dışında şube, acente ve 
temsilcilik, distribütörlükler açabilir.

noter ONAYr metne ve:
•MZAYA ŞAMİL DEĞİLDİR.
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ALİ KEKLİKÇİ ALİ KEKLİKÇİ

                                      
              
                                   

Madde 
No

Katılımcı Pay 
Sahibi

Muhalefet 
Şerhi

5 ABDULLAH 
AKSOY

ABDULLAH 
AKSOY

Şirket varlıklarının aktif toplamının büyük oranda elden çıkarılması sürecinin azınlık payı sahiplerinin haklarını ve 
şirketin sürdürülebilir mali yapısını tehlikeye düşürdüğü kanaatindeyim. Bu nedenle ilgili yönetim kurulu üyelerinin 
satış kararına muhalif olduğumu şerh ederim.

5 AHMET REFİK 
UMDU

AHMET REFİK 
UMDU

Gündemin 5. maddesinde görüşülen pay devrine karşı olumsuz oy kullanıyorum. Muhalefetimin toplantı 
tutanağına geçirilmesini ve kanuni ayrılma hakkımı kullanmak istediğimin kayda alınmasını talep ediyorum.

5 AHSEN HALUK 
SARİOĞLU

AHSEN HALUK 
SARİOĞLU

Şirketimizin 27.10.2026 tarihli Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı’nın 5 numaralı gündem maddesinde yer alan 
Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.Ş. paylarının devrine ilişkin yönetim kurulu kararına, söz konusu satış 
bedelinin ve koşullarının şirket ve ortakların uzun vadeli menfaatlerine uygun olmadığı gerekçesiyle RET oyu 
veriyorum. 26.06.2026 tarihli yönetim kurulu kararı öncesinde pay sahibi sıfatımı taşıdığımdan, SPK'nın ilgili 
tebliğleri uyarınca ayrılma hakkımı 2.60 TL bedel karşılığında kullanma ve yasal haklarım saklı kalmak kaydıyla işbu 
muhalefet şerhimi tutanağa geçiriyorum.
Ahsen Haluk SARİOĞLU 

5 ALAATTİN
TOPSAKAL

ALAATTİN 
TOPSAKAL

Muhalefet Şerhi

5 ALİ ATAHAN ALİ ATAHAN Marmara Holding A.Ş. Toplantı Başkanlığı'na,
Şirketimizin Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.Ş. sermayesindeki %50 oranındaki iştirak paylarının Kansai 
Paint Co., Ltd.'ye satılmasına ilişkin gündemin 5. maddesinde yer alan yönetim kurulu önerisine; [satış bedelinin 
şirket değerini tam yansıtmaması / şirketin gelecekteki büyüme potansiyelini olumsuz etkileyecek olması vb.] 
gerekçesiyle muhalefet ediyor ve RET oyu kullanıyorum.
Sermaye Piyasası Kanunu’nun 23. ve 24. maddeleri ile II-23.3 sayılı Tebliğ hükümleri uyarınca, doğacak ayrılma 
hakkımı (1 TL nominal değerli pay başına 2,60 TL fiyat üzerinden) saklı tuttuğumu beyan eder, işbu muhalefet 
şerhimin genel kurul toplantı tutanağına aynen işlenmesini talep ederim.
Pay Sahibi (Ali Atahan)

MARMARA HOLDİNG A.Ş. — 27.10.2026 TARİHLİ OLAĞANÜSTÜ GENEL KURUL5

5. Gündem Maddesine Muhalefet Beyanı

Gündemin 5. maddesinde görüşülen, Şirketin Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.Ş. sermayesindeki %50 
oranındaki paylarının Kansai Paint Co., Ltd.'ye devredilmesine ilişkin karara olumsuz oy kullanıyorum.

Olumsuz oyuma ilişkin muhalefet beyanımın genel kurul toplantı tutanağına geçirilmesini talep ediyorum.

26.06.2026 tarihinde Şirket pay sahibi olmam nedeniyle, ilgili mevzuat ve Şirketin ayrılma hakkına ilişkin duyurusu 
çerçevesinde ayrılma hakkımı kullanmak istediğimi beyan ederim.

1/9Bu belge, 5070 sa  olarak elektronik imza ile imzalanmıştır.
Referans Numara
Doğrulama Adres =NSIQBYRJFR



Madde Katılımcı Pay Muhalefet

                                          
         
                                                       

No Sahibi Şerhi

Ad Soyad:Aii Keklikçi 
Tarih: 27.10.2026

5

5

5

5

5 CEMAL

ALİ TOPAL ALİ TOPAL "Marmara Holding A.Ş.'nin sermayesine iştirak ettiği Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.Ş. (PKB) paylarının 
Kansai Paint Co., Ltd.'e satılması ve devredilmesine ilişkin yönetim kurulu kararı ve genel kurul gündem maddesi, 
şirketin uzun vadeli büyüme stratejilerine ve ortaklık çıkarlarıma uygun olmadığını düşündüğümden ilgili gündem 
maddesine RET (olumsuz) oy veriyorum. SPK’nın 11-23.3 sayılı 'Önemli Nitelikteki İşlemler ve Ayrılma Hakkı Tebliği' 
uyarınca, pay başına 2,60 TL fiyattan doğan ayrılma hakkımı kullanmak istediğimi beyan eder, bu muhalefet 
şerhimin toplantı tutanağına aynen işlenmesini talep ederim."

AYBERKHAN
YAZICI

AYBERKHAN
YAZICI

Gündemin 5. maddesinde görüşülen pay devri işlemine muhalifim. Söz konusu gündem maddesine olumsuz oy 
veriyorum ve muhalefet şerhimin toplantı tutanağına geçirilmesini talep ediyorum.

BERİL
SALMAN

BERİL
SALMAN

Toplantı gündeminin pay devrine/satışına ilişkin maddesine, şirket ve ortaklık çıkarlarına uygun olmadığını 
düşündüğüm için ret oyu veriyor; 6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu uyarınca ayrılma hakkımı kullanmak üzere 
muhalefet şerhimin toplantı tutanağına işlenmesini talep ediyorum

Berkay 
Kavrazlı

BERKAY
KAVRAZLI

27.10.2026 tarihli Olağanüstü Genel Kurulu gündeminin 5. maddesindeki, Marmara Holding A.Ş. Yönetim 
Kurulu’nun 29.07.2026 tarihli kararıyla Polisan Kansai Boya A.Ş.'nin 62.501.572 TL nominal paylarının 93.000.000 
ABD Dolarına Kansai Paint Co., Ltd.'e satış kararına açıkça RED oyu kullanıyor ve bu işleme muhalif olduğumu 
beyan ediyorum.
6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu'nun 23, 24 ve 29'uncu maddeleri ile SPK'nın H-23.3 sayılı Önemli Nitelikteki 
İşlemler ve Ayrılma Hakkı Tebliği'nin 4/1-(c) maddesi uyarınca, işlemin ilk açıklandığı 26.06.2026‘da pay sahibi 
olduğumdan, 1 TL nominal pay başına 2,60 TL fiyattan ayrılma hakkımı kullanıyorum; şerhimin EGKS üzerinden 
Genel Kurul Tutanağına eksiksiz işlenmesini talep ederim.

bilal kaydı BİLAL KAYDI Marmara Holding A.Ş.'nin 27.10.2026 tarihli Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı'nın 5. gündem maddesi 
kapsamında görüşülen Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.Ş.'deki payların satışına ilişkin işleme olumsuz oy 
veriyorum ve kararın alınmasına muhalefet ediyorum.

Muhalefetimin genel kurul toplantı tutanağına geçirilmesini talep ederim.

Sermaye piyasası mevzuatı kapsamında doğan ayrılma hakkımı kullanma hakkım saklıdır.

BURAK
KALAYCIOĞLU

BURAK
KALAYCIOĞLU

Polisan Kansai Boya pay devrine ilişkin karara olumsuz oy veriyorum, karara muhalifim ve bu muhalefetimin genel 
kurul toplantı tutanağına şerh edilmesini, yasal ayrılma hakkımın saklı tutulmasını talep ediyorum

Bülent Belen BÜLENT 
BELEN

"İştirak payı satışına katılmıyorum, ayrılma hakkımı kullanmak istiyorum"

Tüm yasal haklarım saklı kalmak şartıyla şerh hakkımı kullanıyorumCEMAL

Bu belge, 5070 sayılı E e imzalanmıştır.
Referans Numarası: N
Doğrulama Adresi: http



Madde 

                                   
    
                                                

No
Katılımcı Pay 

Sahibi
Muhalefet 
Şerhi

AKKOÇ AKKOÇ

5 CEMALETTİN 
ORAL

CEMALETTİN 
ORAL

5 DENİZ 
ALTUNDAŞAR

DENİZ 
ALTUNDAŞAR

5 DUYGU 
CÜNEYTOĞLU

DUYGU 
CÜNEYTOĞLU

5 Emre Bozoklu EMRE
BOZOKLU

5 emrullah 
gefeli

EMRULLAH 
GEFELİ

5 ERCAN
ALTAN LAR

ERCAN
ALTANLAR

5 ERSAN 
DEMİRBAŞ

ERSAN 
DEMİRBAŞ

5 EVREN ÇELİK EVREN ÇELİK

5 FATİH BİNBİR FATİH BİNBİR

Şirket iştiraki Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.Ş. paylarının devrine ilişkin alınan karara, ayrılma hakkımı 
kullanmak üzere muhalefet ediyor ve red oyu veriyorum

"Şirketin 27 Ekim 2026 tarihli Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı gündeminin 5. maddesinde görüşülen, Polisan 
Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.Ş. ('PKB') sermayesindeki %50 oranındaki payların tamamının devredilmesine 
İlişkin işleme ve karara RED (olumsuz) oyu veriyorum. 6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu (SPKn) ve SPK'nın 11-23.3 
sayılı Ayrılma Hakkı Tebliği kapsamında ayrılma hakkımı kullanabilmek amacıyla, işbu muhalefetimin ve 
gerekçemin toplantı tutanağına aynen işlenmesini, ayrılma hakkı süreci kapsamında paylarıma karşılık gelen bütün 
bedellerin hesabıma aktarılmasını talep ederim."

Şirket varlıklarının bu derece büyük oranda elden çıkarılması sürecinin azınlık payı sahiplerinin haklarını ve şirketin 
sürdürülebilir mali yapısını tehlikeye düşürdüğü kanaatindeyim. Bu nedenle ilgili yönetim kurulu üyelerinin almış 
olduğu satış için alınan karara muhalif olduğumu şerh ederim.

Şirketin Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.Ş. sermayesindeki %50 payının 93.000.000 ABD Doları bedelle 
Kansai Paint Co., Ltd.'e devrine ilişkin karara katılmıyor, olumsuz oy kullanıyorum. Söz konusu karara muhalif 
olduğumu ve 6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu'nun 24. maddesi ile ilgili mevzuat uyarınca tüm paylarımla ilgili 
ayrılma hakkımı kullanmak istediğimi beyan ederim. Muhalefetimin genel kurul toplantı tutanağına geçirilmesini 
talep ederim.

Marmara holding 5. gündem maddesi kapsamında belirlenen fiyat ve işlemin şartları bakımından pay sahiplerinin 
hak ve menfaatlerinin yeterince korunmadığı gerekçesiyle görüşülen işleme olumsuz ret oyu veriyorum. Olumsuz 
ret oyu gerekçesiyle birlikte muhalefetimin genel kurul toplantı tutanağına geçirilmesini talep ediyorum. 6362 sayılı 
sermaye piyasası kanunu'nun 24. maddesi kapsamında, yasal şartların oluşması kaydıyla ayrılma hakkımı kullanma 
talebimi saklı tutulmasını istiyorum.

Şirketin Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.Ş. paylarının satışına ilişkin alınan karara, yatırımcı haklarımın 
korunması ve Sermaye Piyasası Kanunu uyarınca doğacak ayrılma hakkımı kullanmak amacıyla muhalefet ediyor, 
işbu ret oyumun ve muhalefet şerhimin genel kurul toplantı tutanağına aynen işlenmesini talep ediyorum.

poisan kansai boya paylarının devri kararına katılmıyorum, red oyu veriyorum ve spk mevzuatı uyarınca ayrılma 
hakkımı kullanmak üzere muhalefetimi şerh düşüyorum

Sermaye Piyasası Kanunu ve Önemli Nitelikteki İşlemler ve Ayrılma Hakkı Tebliği (11-23.3) kapsamında ayrılma 
hakkımı kullanma niyetinde olduğumu bildiririm.Red oyumun kabul edilmesini rica ederim.

26.06.2026 tarihinde pay sahibi olduğum şirketinizde, 5. gündem maddesinde görüşülen pay devri işlemine 
katılmıyor ve olumsuz (Red) oy kullanıyorum. 11-23.3 sayılı Önemli Nitelikteki İşlemler ve Ayrılma Hakkı Tebliği 
hükümleri çerçevesinde ayrılma hakkımı kullanacağımı beyan ederek karara muhalif olduğumu toplantı tutanağına 
şerh düşüyorum
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alan Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.Ş.'deki iştirak paylarının Kansai Paint Co., Ltd.'e devredilmesine ilişkin 
karara olumsuz oy veriyorum. Karara muhalifim ve muhalefet şerhimin genel kurul toplantı tutanağına aynen

5 GÖRKEM
PELİN BASKIN

AYKUT TEKNE "Şirketin Polisan Kansai Boya San. ve Tie. AŞ. paylarının satışına ilişkin bu kararına muhalifim. Karara ret oyu 
veriyor, mevzuattan doğan ayrılma hakkımı kullanacağımı beyan ederek muhalefet şerhimin genel kurul toplantı 
tutanağına işlenmesini talep ediyorum"

5 GÖRKEM
PELİN BASKIN

GÖRKEM
PELİN BASKIN

"Şirketin Polisan Kansai Boya San. ve Tie. A Ş. paylarının satışına ilişkin bu kararına muhalifim. Karara ret oyu 
veriyor, mevzuattan doğan ayrılma hakkımı kullanacağımı beyan ederek muhalefet şerhimin genel kurul toplantı 
tutanağına işlenmesini talep ediyorum"

5 güçlü salman GÜÇLÜ 
SALMAN

Şirketin sermayesine iştirak ettiği Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.Ş. paylarının satılmasına ve 
devredilmesine ilişkin 5 numaralı gündem maddesine, Sermaye Piyasası Kanunu ve ilgili tebliğler uyarınca ayrılma 
hakkımı kullanmak üzere olumsuz (RET) oy kullanıyorum. Muhalefetimin ve bu şerh elimin genel kurul toplantı 
tutanağına aynen işlenmesini talep ederim

5 GÜLAY 
BÜLBÜL

GÜLAY 
BÜLBÜL

Gündemin 5. maddesinde görüşülen, şirket iştirakimizin Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.Ş.'deki Payların 
Kansai PaintCo.,Ltd.'e satılmasına ilişkin karara,ortaklık haklarımız olumsuz etkileneceğini düşündüğüm ve 
belirlenen satış bedeli ile ayrılma hakkı fiyatını uygun bulmadığım için RET(Olumsuz) oyu veriyorum. Sermaye 
piyasası kanunun 24. maddesi uyarınca 2,60 TL fiyattan 'Ayrılma Hakkı'mı kullanmak istediğimi beyan eder,bu 
muhalafetimin genel kurul toplantı tutanağına şerh edilmesini talep ederim.

5 GÜLTEKİN 
ÇAM

GÜLTEKİN 
ÇAM

Şirket iştiraki polisan kansai boya sanayi ve ticaret a.ş devrine ilişkin alınan karara ayrılmak hakkını kullanmak 
üzere muhalefet ediyor ve red oyu veriyorum

5 HALİL YAMAN HALİL YAMAN Şirketinizin 27.10.2026 tarihli Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı'nın gündeminde yer alan, "Şirketimizin 
iştiraklerinden Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.Ş.'de sahip olduğu %50 payların Kansai Paint Co. Ltd.'e 
devredilmesi/satılması" işlemine ilişkin gündem maddesine, yatırımcı olarak hak ve menfaatlerimi korumak 
amacıyla RET (olumsuz) oy kullanıyorum.
Söz konusu pay devri işlemi, Sermaye Piyasası Kanunu'nun 23. ve 24. maddeleri ile II-23.3 sayılı "Önemli Nitelikteki 
İşlemler ve Ayrılma Hakkı Tebliği" uyarınca önemli nitelikte işlem teşkil etmektedir.
İşbu pay devri kararına katılmasına rızam bulunmadığından, ilgili gündem maddesine ilişkin muhalefetimin ve 
olumsuz oyumun toplantı tutanağına aynen işlenmesini talep eder; Tebliğ hükümleri çerçevesinde 1 TL nominal 
değerli pay başına belirlenen 2,60 TL ayrılma hakkı kullanım fiyatı üzerinden ortaklıktan ayrılma hakkımı 
kullanacağımı beyan ederim.
Halil YAMAN

5 Hasan Numan 
Suçağlar

HASAN 
NUMAN 
SUÇAĞLAR

Gündemin 5. maddesinde görüşülen Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.Ş. paylarının satışına ilişkin karara 
karşı oy kullanıyorum. Karara muhalif olduğumun genel kurul toplantı tutanağına geçirilmesini ve ilgili mevzuat 
kapsamında ayrılma hakkımı kullanmak istediğimin kayda alınmasını talep ediyorum.

5 IŞIN SEYHAN IŞIN SEYHAN Marmara Holding A.Ş.'nin 27.10.2026 tarihli Olağanüstü Genel Kurul toplantısında, gündemin 5. maddesinde yer
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geçirilmesini talep ediyorum. Sermaye Piyasası Kanunu'nun 23. maddesi ve ilgili SPK düzenlemeleri kapsamında 
ayrılma hakkımı kullanmak istiyorum.

5 İBRAHİM 
KAYA

İBRAHİM 
KAYA

"Gündemin 5. maddesinde görüşülen Şirketimizin Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.Ş.'deki paylarının 
satılması ve devredilmesi işlemine RET oyu veriyor; ilgili yasal mevzuat ve SPK tebliğleri uyarınca doğacak ayrılma 
hakkımı saklı tutarak bu muhalefetimin toplantı tutanağına şerh edilmesini talep ediyorum."

5 İrem kılıçkaya AHMET ALİ 
ŞAHİN

Şirketimizin önemli varlıklarından birinin hangi somut değerleme kriterlerine göre bu bedelle satıldığının ve satış 
fiyatının şirketimizin gerçek değerini yansıtıp yansıtmadığının yeterince açıklandığını düşünmüyorum. Bağımsız 
değerleme raporları ve satış bedelinin adilliğini ortaya koyan veriler ortaklara açıkça sunulmadan böyle önemli bir 
kararın onaylanmasını doğru bulmuyorum. Satışın şirketimizin gelecekteki gelirlerine, mali yapısına ve ortakların 
ekonomik menfaatlerine etkisi açıkça ortaya konulmalıdır Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.Ş.'deki %50 
payımızın 93.000.000 ABD Doları karşılığında Kansai Paint Co., Ltd.'ye satılmasına ilişkin Yönetim Kurulu kararına 
muhalifim.

5 İRFAN ÇİFTEL İRFAN ÇİFTEL ŞİRKETİN MENFEATLERİNE VE GELECEK PLANLARINA UYGUN GÖRMEDİĞİMDEN RED OYU VERDİM.

5 KAMİL 
ERDOĞAN

KAMİL 
ERDOĞAN

26 Haziran 2026 öncesinden beri elimde tuttuğum paylar için, mevzuat uyarınca 2,60 TL fiyattan ayrılma hakkımı 
kullanmak üzere karara muhalefet ediyorum.

5 LEYLA BULUT LEYLA BULUT Toplantı Divan Heyeti’ne;
Gündemin 5. maddesinde yer alan Polisan Kimya paylarının Kansai Paint'e devredilmesine ilişkin karara ortaklık 
haklarımı zedelediği gerekçesiyle RED oyu veriyorum. Karara muhalif olduğumu beyan eder, mevzuat uyarınca 1 TL 
nominal değerli pay başına 2,60 TL fiyatla "Ayrılma Hakkı"mı kullanacağımı bildiririm. İşbu muhalefet şerhimin 
tutanağa işlenmesini talep ederim.
Leyla BULUT - 

Mehmet MEHMET Ayrılma hakkımı kullanıyorum şerh düşülmesini istiyorum
Korkmaz KORKMAZ

MUHTEREM MUHTEREM

5 MEHMET MEHMET Gündemin 5. maddesinde görüşülen Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.Ş. paylarının Paint Co., LTD’e
TORAMAN TORAMAN satılması ve devredilmesi işlemine, şirket menfeatlari ve ortaklık haklanma aykırı olduğu gerekçesiyle katılmıyor ve 

ret oyu veriyorum. Sermaye Piyasası Kanunu ile Sermaye Piyasası Kurulu'nun Ayrılma Hakkı Tebliği (11-23.3) 
hükümleri çerçevesinde, 1 TL Nominal değerli pay başına 2,60 TL fiyat üzerinden ayrılma hakkımı kullanacağımı ve 
bu hakkımı saklı tuttuğumu beyan ederim.

ASLAN ASLAN
Şirket iştiraklerinden Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.Ş. paylarının devrine ilişkin gündem maddesine, 
şirketin gelecekteki büyüme potansiyeli, karlılığı ve ortaklık yapısı üzerindeki olumsuz etkileri ile belirlenen 2,60 
TL'lik ayrılma hakkı kullanım fiyatının payın gerçek değerini yansıtmaması sebepleriyle muhalifim. Belirtilen 
maddeye ret oyu verdiğimi beyan eder, SPK'nın 11-23.3 sayılı Tebliği uyarınca ayrılma hakkımı saklı tuttuğumu 
tutanağa şerh ederim
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5 MUSTAFA
HARMANCI

MUSTAFA 
HARMANCI

1 TL nominal değerli pay başına, payın pay devrine ilişkin kamuya yapılan ilk açıklama tarihi olan 26.06.2026 
tarihinden önceki son altı aylık dönem içinde borsada oluşan günlük düzeltilmiş ağırlıklı ortalama fiyatların 
aritmetik ortalaması esas alınarak, ayrılma hakkı fiyatının 2,60 TL bedel karşılığında paylarımın tamamını 
devrederek ayrılma hakkımı kullanmak istediğimi beyan ediyorum.

5 NESLİHAN 
GÜŞÜM

NESLİHAN 
GÜŞÜM

Gündemin 5. maddesinde yer alan POLİSAN KANSAİ BOYA SANAYİ VE TİCARET A.Ş.paylarının devri işlemine 
karşıyım,ret oyu veriyorum ve SPK'nın 11-23.3 sayılı Önemli Nitelikteki İşlemler ve Ayrılma Hakkı Tebliği uyarınca 
ayrılma hakkımı kullanacağımı beyan ederek muhalefet şerhi düşüyorum.Şerhimin toplantı tutanağına geçmesini 
istiyorum.

5 ONUR GÜLAY ONUR GÜLAY Şirketin Polisan Kansai Boya A.Ş. paylarının devrine ilişkin karara katılmıyor, olumsuz (Ret) oy kullanarak muhalefet 
şerhimi tutanağa geçiriyor ve 2,60 TL ayrılma hakkımı kullanmak istiyorum.

5 Osman 
Baylan

OSMAN 
BAYLAN

Şirketimizin Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.Ş.'deki paylarının devri işlemine ilişkin alınan karara, Sermaye 
Piyasası Kurulu'nun 11-23.3 sayılı Tebliği kapsamında ayrılma hakkımı kullanmak üzere muhalifim. Olumsuz oyumun 
ve bu muhalefet şerhimin genel kurul toplantı tutanağına işlenmesini talep ederim.

5 OSMAN NURİ 
IRKIÇATAL

OSMAN NURİ 
IRKIÇATAL

Gündemin 5. maddesinde görüşülen, Marmara Holding A.Ş.'nin Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.Ş.'de sahip 
olduğu payların 93.000.000 ABD Doları bedelle Kansai Paint Co., Ltd.'ye devredilmesine ilişkin karara olumsuz oy 
kullanıyorum.

Söz konusu karara muhalifim ve muhalefetimin genel kurul toplantı tutanağına geçirilmesini talep ediyorum.

6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu'nun 23 ve 29. maddeleri ile 11-23.3 sayılı Önemli Nitelikteki İşlemler ve Ayrılma 
Hakkı Tebliği kapsamında, gerekli şartları sağlamam kaydıyla ayrılma hakkımı kullanmak istediğimi beyan ederim.

26.06.2026 tarihi itibarıyla sahip olduğum ve ayrılma hakkına konu olabilecek toplam payım için, mevzuatta 
belirtilen şartlar kapsamında ayrılma hakkımı kullanmak istediğimi beyan ederim. Muhalefetimin genel kurul 
toplantı tutanağına geçirilmesini talep ederim.

5 ÖMER 
ÖZŞENOĞLU

ÖMER 
ÖZŞENOĞLU

"Şirket portföyünde yer alan Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.Ş. paylarının tamamının Kansai Paint Co., 
Ltd.'ye devredilmesi kararına, şirketin ana faaliyet alanını etkilediği ve yatırım stratejime uymadığı gerekçesiyle 
katılmıyor ve RET oyu veriyorum. 6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu uyarınca ayrılma hakkımı kullanmak üzere 
muhalefet şerhimin toplantı tutanağına aynen işlenmesini talep ederim."bütün hisse değerlerimin hesabıma 
aktarılmasını talep ediyorum

5 ÖNDER ORUK ÖNDERORUK Marmara Holding A.Ş.'nin 27.10.2026 tarihli Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı'nda, gündemin 5. maddesinde 
görüşülen Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.Ş. paylarının satışına ilişkin karara olumsuz oy veriyorum. Karara 
ilişkin muhalefetimin toplantı tutanağına geçirilmesini talep ediyorum. Sermaye Piyasası Kanunu ve ilgili mevzuat 
kapsamında ayrılma hakkımı kullanma hakkım saklıdır.
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5 ÖZGÜL ÇEVİK ÖZGÜL ÇEVİK Ayrılma hakkı kullanmak istiyorum

5 RECEP 
TIPIRDAMAZ

RECEP 
TIPIRDAMAZ

"Şirketin Polisan pay satışı kararına katılmıyorum. 26 Haziran 2026 tarihinden önce edindiğim paylarıma istinaden 
mevzuattan doğan 2,60 TL fiyattan ayrılma hakkımı kullanmak istiyorum. Karara muhalifim."

5 RUŞEN ERSOY RUŞEN ERSOY Toplantı gündeminin pay devrine/satışına ilişkin maddesine, şirket ve ortaklık çıkarlarına uygun olmadığını 
düşündüğüm için ret oyu veriyor; 6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu uyarınca ayrılma hakkımı kullanmak üzere 
muhalefet şerhimin toplantı tutanağına işlenmesini talep ediyorum

5 SALİM ASAR SALİM ASAR "Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.Ş. paylarının devrine ilişkin gündem maddesine olumsuz (ret) oy 
veriyorum. Sermaye piyasası mevzuatı kapsamındaki ayrılma hakkımı kullanmak istediğimi beyan eder, bu 
muhalefetimin tutanağa şerh edilmesini talep ederim."

5 SAVAŞ YOLCU SAVAŞ YOLCU Marmara Holding A.Ş.'nin 27.10.2026 tarihli Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı'nda, Polisan Kansai Boya Sanayi ve 
Ticaret A.Ş.'deki payların satışına ilişkin 5. gündem maddesine olumsuz oy kullanıyorum.
Olumsuz oyumun ve muhalefet gerekçemin toplantı tutanağına geçirilmesini talep ediyorum. İlgili mevzuat 
kapsamındaki ayrılma hakkından yararlanma talebimin ve başvuru usulüne ilişkin haklarımın saklı tutulmasını arz 
ederim.

5 SERDAR 
TABAK

SERDAR 
TABAK

MARMARA HOLDİNG 'İN İŞTİRAK PAYI DEVRİ VE SATIŞ İŞLEMLERİNE, ORTAKLIK HAKLARIMI ZEDELEDİĞİ VE ŞİRKET 
GELECEĞİNİ OLUMSUZ ETKİLEYEBİLECEĞİ GEREKÇESİYLE MUHALEFET EDİYOR, RED OYU VERİYORUM. SAHİP 
OLDUĞUM  MARMARA HOLDİNG A.Ş. HİSSEMİN 2.60 TL FİYAT ÜZERİNDEN YASAL AYRILMA HAKKIMI 
KULLANMAK İSTEDİĞİMİ BEYAN EDERİM.

5 SERKAN 
BİLGİLİ

SERKAN 
BİLGİLİ

Ayrılma Hakkı Tebliğ'in 14'üncü maddesinin birinci fıkrası kapsamında ortaklıktan ayrılma hakkının kullanılması 
sebebiyle, 2,60 TL kullanım fiyatı üzerinden ayrılma hakkımı kullanmak üzere karara RED oyu vererek muhalefet 
şerhimi tutanağa işletiyorum.

5 SEZİN ÇELİK SEZİN ÇELİK olumsuz oy kullanıyorum, muhalefet şerhimin tutanağa geçmesini talep ediyorum

5 SİNAN ÖZDEN SİNAN ÖZDEN Gündemin 5. maddesinde oylanan, Şirketin Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.Ş. sermayesindeki %50 oranına 
karşılık gelen 62.501.572 TL nominal değerli paylarının 93.000.000 ABD Doları bedelle Kansai Paint Co., Ltd.'e 
satışına ilişkin Yönetim Kurulu'nun 29.07.2026 tarihli kararına olumsuz oy veriyorum. 6362 sayılı Sermaye Piyasası 
Kanunu’nun 23 ve 24‘üncü maddeleri ile II-23.3 sayılı Tebliğ hükümleri uyarınca, 26.06.2026 tarihi itibarıyla sahip 
olduğum paylarımın tamamı için 1 TL nominal değerli pay başına 2,60TL'den ayrılma hakkımı kullanacağımı beyan 
eder, muhalefet şerhimin toplantı tutanağına işlenmesini talep ederim.

5 ŞAKIR 
TAŞKIRAN

ŞAKİR 
TAŞKIRAN

Gündemin 5. maddesinde yer alan Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.Ş. paylarının satışına ilişkin yönetim 
kurulu kararına ve bu kapsamdaki önemli nitelikteki işleme katılmıyor, ret oyu veriyor ve muhalefetimi şerh 
düşüyorum. Sermaye Piyasası Kanunu’nun 24. maddesi uyarınca doğan ayrılma hakkımı kullanmak istiyorum.
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5 şevket çetiner ŞEVKET 
ÇETİNER

Şirket Yönetim Kurulu’nun 29.07.2026 tarihli kararına ve maddesine ret oyu veriyor, kararın hukuki ve mali 
sorumluluklarına ortak olmammak adına işbu muhalefet şerhimin karar tutanağına geçirilmesini talep ediyorum. 
Bu karara katılmıyorum.

5 TUNCAY 
KAPLAN

TUNCAY 
KAPLAN

Gündemin ilgili maddesinde yer alan iştirak payı satış kararına katılmıyorum, ret oyu kullanıyorum ve bu 
muhalefetimin genel kurul toplantı tutanağına geçirilmesini talep ederek ayrılma hakkımı saklı tutuyorum

5 Tuncay Koçan TUNCAY 
KOÇAN

Şirket sermayesinin %50'sine tekabül eden Polisan Kansai Boya paylarının devredilmesine ilişkin gündem 
maddesine RED oyu veriyor, 11-23.3 sayılı Tebliğ kapsamında ayrılma hakkımı kullanabilmek amacıyla muhalefetimi 
tutanağa kaydettiriyorum.

5 turgut deniz TURGUT 
DENİZ

Gündemin 5. maddesinde görüşülen Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.Ş. paylarının satışına ilişkin önemli 
nitelikteki işleme olumsuz oy veriyorum. SPK'nın 11-23.3 sayılı Tebliği kapsamında ayrılma hakkımı kullanmak 
istiyorum. Muhalefetimin genel kurul toplantı tutanağına geçirilmesini talep ediyorum.

5 ÜMİT EVREN ÜMİT EVREN Şirket Yönetim Kurulu’nun 29.07.2026 tarihli kararı ile Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.Ş. paylarının satışına 
ilişkin alınan karara, Sermaye Piyasası Mevzuatı uyarınca ayrılma hakkımı kullanmak amacıyla muhalefet ediyor, 
red oyu veriyor ve muhalefet şerhimi düşüyorum

5 ÜMİT 
TÜRKOĞLU

ÜMİT 
TÜRKOĞLU

Mevzuata, esas sözleşmeye ve dürüstlük kuralına aykırı olduğu ve Şirketin küçük ortakların haklarını zedeleyen bu 
karara muhalifim, şerh ederim.

5 ÜMİT YAYLA ÜMİT YAYLA Gündemin ilgili maddesinde yer alan Polisan Kansai Boya San. ve Tie. A.Ş. paylarının Kansai Paint Co., Ltd.'e devri 
kararına katılmıyorum ve olumsuz (RED) oyu kullanıyorum. 6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu'nun 24. maddesi 
kapsamında ayrılma hakkımı kullanacağımı beyan eder, Sermaye Piyasası Kanunu'nun 24. maddesi uyarınca doğan 
2,60 TL birim fiyatlı ayrılma hakkımı kullanacağımı beyan eder, işbu muhalefet şerhimin toplantı tutanağına 
işlenmesini talep ederim.

5 Yağız Salman YAĞIZ 
SALMAN

Yasal haklarım saklı kalmak kaydıyla bu işleme şerh düşüyorum.

5 YAŞAR
YILDIRIM

YAŞAR
YILDIRIM

"Şirket portföyünde yer alan Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.Ş. paylarının tamamının Kansai Paint Co., 
Ltd.'ye devredilmesi kararına, şirketin ana faaliyet alanını etkilediği ve yatırım stratejime uymadığı gerekçesiyle 
katılmıyor ve RET oyu veriyorum. 6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu uyarınca ayrılma hakkımı kullanmak üzere 
muhalefet şerhimin toplantı tutanağına aynen işlenmesini talep ederim. 26.06.2026 tarihi ve öncesinde alınan 
hisse değerlerimin hesabıma aktarılmasını talep ediyorum

5 YUNUS EMRE 
ÖZDEM

YUNUS EMRE 
ÖZDEM

Söz konusu Satıış işlemine yönelik Oy tercihimin "RET" olarak kayıtlara geçmesini istiyorum. 
Ayrılma hakkımı kullanmak istediğimi kayıtlara geçirilmesini istiyorum

5 ZÜLFİKAR 
EVREN

ZÜLFİKAR 
EVREN

Şirket Yönetim Kurulu’nun 29.07.2026 tarihli kararı ile Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.Ş. paylarının satışına 
ilişkin alınan karara, Sermaye Piyasası Mevzuatı uyarınca ayrılma hakkımı kullanmak amacıyla muhalefet ediyor,

Bu belge, 5070 sayılı Elektron a ile imzalanmıştır.
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red oyu veriyor ve muhalefet şerhimi düşüyorum.

MERKEZİ KAYIT 
İSTANBUL 
Türkiye Sermaye Piyasaları - Merkezi 
Saklama ve Veri Depolama Kuruluşu 9/9

6mGKS
ELEKTRONİK GENEL KURUL SİSTEM» 
ELECTRONIC GENERAL MEETING SYSTEM
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MARMARA HOLDİNG A.Ş.

27 EKİM 2026 TARİHLİ OLAĞANÜSTÜ GENEL KURUL TOPLANTI BAŞKAN LIĞ l'NA

Konu: Gündemin 5. maddesi hakkındaki RED oyum ve Muhalefet Şerhim hk.

Şirketinizin 27 Ekim 2026 tarihinde saat 09:00'da düzenlenen Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı'na 
pay sahibi olarak bizzat/fiziksel katılım sağlamış bulunmaktayım.

Toplantı gündeminin 5. maddesinde görüşülen; Şirketimizin Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret 
A.Ş. ("PKB") sermayesindeki %50 oranındaki paylarının tamamının Kansai Paint Co., Ltd.'e 
devredilmesine ilişkin işleme / karara RED (olumsuz) oy kullanmış bulunmaktayım.

6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu (TTK) ve 6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu (SPKn) ile SPK'nın II- 
23.3 sayılı Tebliği kapsamında ayrılma hakkımı kullanabilmek amacıyla; ilgili gündem maddesine 
ilişkin RED oyumu ve işbu muhalefetimi beyan eder, muhalefetimin ve gerekçemin Genel Kurul 
Toplantı Tutanağı'na AYNEN GEÇİRİLMESİNİ ve alındı şerhli bir örneğinin tarafıma verilmesini 
saygılarımla arz ve talep ederim. 27.10.2026

Pay Sahibinin:

Adı Soyadı: Habip KARADABAĞ

Bu belge, 5070 sayılı Elektronik İmza Kanununa uygun olarak elektronik imza ile imzalanmıştır.
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Bu belge, 5070 sayılı Elektronik İmza Kanununa uygun olarak elektronik imza ile imzalanmıştır.
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MUHALEFET ŞERHİ VE AYRILMA HAKKI TALEP DİLEKÇESİ

MARMARA HOLDİNG A.Ş. GENEL KURUL DİVAN BAŞKANLIĞUNA

Toplantı Tarihi: 27 Ekim 2026
Toplantı Yeri: Workinn Hotel - TOSB Otomotiv Yan Sanayi İhtisas OSB, 3. Cadde No: 1 Çayırova / 
KOCAELİ

Pay Sahibi: MUHAMMED ŞAHİN

Konu: Şirketin 27.10.2026 tarihli Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı’nın 5. gündem maddesine ilişkin 
muhalefet şerhimin tutanağa kaydı ve ayrılma hakkı talebim hakkındadır.
Açıklamalar:
Şirketinizin bugün düzenlenen Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı’na, sahip olduğum paylarımı temsilen 
şahsen/fıziken katılım sağlamış bulunmaktayım.
Toplantı gündeminin 5. maddesinde yer alan “Şirket iştiraklerinden Polisan Kansai Boya Sanayi ve 
Ticaret A.Ş.’de bulunan payların satışı/devri” işlemine ilişkin oylamada RET (OLUMSUZ) oy 
kullandığımı beyan ederim.
Söz konusu iştirak payı devri işlemi, Sermaye Piyasası Kurulu’nun (SPK) 11-23.3 sayılı "Önemli 
Nitelikteki İşlemler ve Ayrılma Hakkı Tebliği" uyarınca önemli nitelikte bir işlem teşkil etmektedir. Bu 
işleme ve alınan karara açıkça muhalif olduğumu bildirir; işbu muhalefet şerhimin genel kurul toplantı 
tutanağına aynen işlenmesini yasal haklarımın korunması adına talep ederim.
Yönetim kurulu kararının ilk kamuya açıklandığı 26.06.2026 tarihi itibarıyla şirkette pay sahibi 
olduğumu belirterek, mevzuat hükümleri uyarınca sahip olduğum paylar için belirlenen 1 TL nominal 
değerli pay başına 2,60 TL ayrılma hakkı kullanım fiyatı üzerinden Aynlma Hakkımı kullanmak 
istediğimi şirkete ve divan başkanlığınıza bildirir, gereğinin yapılmasını arz ve talep ederim. 27.10.2026

Pay Sahibi 
MUHAMMED ŞAHÎN

Ek: T.C. Kimlik Kartı Fotokopisi

Bu belge, 5070 sayılı Elektronik İmza Kanununa uygun olarak elektronik imza ile imzalanmıştır.
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MUHALEFET ŞERHİ VE AYRILMA HAKKI TALEP DİLEKÇESİ

MARMARA HOLDİNG A.Ş. GENEL KURUL DİVAN BAŞKANLIĞIMA

Toplantı Tarihi: 27 Ekim 2026
Toplantı Yeri: Workinn Hotel - TOSB Otomotiv Yan Sanayi İhtisas OSB, 3. Cadde No: 1 Çayırova / 
KOCAELİ

Pay Sahibi: KEZÎBAN SÜMEYYE ŞAHİN

Vekili: MUHAMMED ŞAHİN

Konu: Şirketin 27.10.2026 tarihli Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı’nın 5. gündem maddesine ilişkin 
muhalefet şerhimizin tutanağa kaydı ve ayrılma hakkı talebimiz hakkındadır.
Açıklamalar:
Şirketinizin yukarıda belirtilen Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı’na, ekte sunulan noter onaylı 
vekaletname uyarmca pay sahibi [Arkadaşınızın Adı Soyadı] vekili olarak fıziken katılım sağlamış 
bulunmaktayım.
Toplantı gündeminin 5. maddesinde yer alan “Şirket iştiraklerinden Polisan Kansai Boya Sanayi ve 
Ticaret A.Ş.’de bulunan payların satışı/devri” işlemine, müvekkilim adına RET oyu verdiğimi beyan 
ederim.
Söz konusu pay devri işlemi. Sermaye Piyasası Kurulu’nun (SPK) 11-23.3 sayılı "Önemli Nitelikteki 
İşlemler ve Ayrılma Hakkı Tebliği" uyarınca önemli nitelikte bir işlem olup, bu karara muhalif 
kaldığımızı ve muhalefet şerhimizin genel kurul toplantı tutanağına aynen işlenmesini talep ederiz. 
İşbu muhalefetimiz doğrultusunda, mevzuat hükümlerine uygun olarak müvekkilimin sahip olduğu 
paylar için SPK mevzuatı kapsamında belirlenen 1 TL nominal değerli pay başına 2,60 TL ayrılma hakkı 
kullanım fiyatı üzerinden Ayrılma Hakkını kullanmak istediğimizi şirkete ve divan başkanlığına bildirir; 
gereğinin yapılmasını arz ve talep ederiz. 27.10.2026

Pay Sahibi Vekili

MUHAMMED ŞAHİN

Ek: Noter Onaylı Vekaletname Ö«îe^ ve- Kaalik Fotokopisi 
£ S ^ fa go ^ 14*^ .

■fehx ^1^ '

Bu belge, 5070 sayılı Elektronik İmza Kanununa uygun olarak elektronik imza ile imzalanmıştır.
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MUHALEFET ŞERHİ VE AYRILMA HAKKI TALEP DİLEKÇESİ

MARMARA HOLDİNG A.Ş. GENEL KURUL DİVAN BAŞKANLIĞIMA

Toplantı Tarihi: 27 Ekim 2026
Toplantı Yeri: Workinn Hotel - TOSB Otomotiv Yan Sanayi İhtisas OSB, 3. Cadde No: 1 Çayırova / 
KOCAELİ

Pay Sahibi: HAVVA ŞAHİN

Vekili: MUHAMMED ŞAHİN

Konu: Şirketin 27.10.2026 tarihli Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı’nın 5. gündem maddesine ilişkin 
muhalefet şerhimizin tutanağa kaydı ve ayrılma hakkı talebimiz hakkındadır.
Açıklamalar:
Şirketinizin yukarıda belirtilen Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı’na, ekte sunulan noter onaylı 
vekaletname uyarınca pay sahibi [Arkadaşınızın Adı Soyadı] vekili olarak fıziken katılım sağlamış 
bulunmaktayım.
Toplantı gündeminin 5. maddesinde yer alan “Şirket iştiraklerinden Polisan Kansai Boya Sanayi ve 
Ticaret A.Ş.’de bulunan payların satışı/devri” işlemine, müvekkilim adına RET oyu verdiğimi beyan 
ederim.
Söz konusu pay devri işlemi, Sermaye Piyasası Kurulu’nun (SPK) 11-23.3 sayılı "Önemli Nitelikteki 
İşlemler ve Ayrılma Hakkı Tebliği" uyarınca önemli nitelikte bir işlem olup, bu karara muhalif 
kaldığımızı ve muhalefet şerhimizin genel kurul toplantı tutanağına aynen işlenmesini talep ederiz. 
İşbu muhalefetimiz doğrultusunda, mevzuat hükümlerine uygun olarak müvekkilimin sahip olduğu 
paylar için SPK mevzuatı kapsamında belirlenen 1 TL nominal değerli pay başına 2,60 TL ayrılma hakkı 
kullanım fiyatı üzerinden Ayrılma Hakkını kullanmak istediğimizi şirkete ve divan başkanlığına bildirir; 
gereğinin yapılmasını arz ve talep ederiz. 27.10.2026

Pay Sahibi Vekili

MUHAMMED ŞAHİN y

Bu belge, 5070 sayılı Elektronik İmza Kanununa uygun olarak elektronik imza ile imzalanmıştır.
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TUTANAKTIR

MARMARA HOLDİNG A.Ş.

27 EKİM 2026 TARİHLİ OLAĞANÜSTÜ GENEL KURUL TOPLANTI BAŞKANLIĞINA

Konu: Gündemin 5. maddesi hakkında ki RED oyum ve Muhalefet Şerhim hk.

Şirketinizin 27 Ekim 202 6 tarihinde saat 09:00'da düzenlenen Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı'na 
pay sahibi olarak bizzat/fiziksel katılım sağlamış bulunmaktayım.

Toplantı gündeminin 5. maddesinde görüşülen; Şirketimizin Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.Ş. 
("PKB") sermayesindeki %50 oranındaki paylarının tamamının Kansai Paint Co., Ltd.'e devredilmesine 
ilişkin işleme / karara RED (olumsuz) oy kullanmış bulunmaktayım.

6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu (TTK) ve 6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu (SPKn) ile SPK'nın 11-23.3 
sayılı Tebliği kapsamında ayrılma hakkımı kullanabilmek amacıyla; ilgili gündem maddesine ilişkin RED 
oyumu ve işbu muhalefetimi beyan eder, muhalefetimin ve gerekçemin Genel Kurul Toplantı 
Tutanağı'na AYNEN GEÇİRİLMESİNİ ve alındı şerhli bir örneğinin tarafıma verilmesini saygılarımla arz 
ve talep ederim. 27.10.2026

Pay Sahibinin:

Adı Soyadı: Orhan BÜDÜN

Bu belge, 5070 sayılı Elektronik İmza Kanununa uygun olarak elektronik imza ile imzalanmıştır.
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MARMARA HOLDİNG A.Ş

Olağanüstü Genel Kurul Divan Başkanlığına

Çayırova/KOCAELİ

Tarih:29.10.2026

Konu: Gündem Madde 5'e ilişkin Muhalefet Şerhi

Gündemin 5.Maddesinde görüşülen şirketimizin Polisan Kansai Boya'da sahip olduğu %50 
payın 93.000.000 USD bedelle satışına ilişkin karara olumsuz oy veriyorum.

Gerekçe: Satış bedelini düşük ve şirket menfaatine aykırı buluyorum.

6362 sayılı SPK'nın 23. Madde ve SPK 11-23.3 tebliği uyarınca muhalefet şerhimin tutanağa 
işlenmesini ve ayrılma hakkımı kullanmak istediğimi beyan ederim.

Adı ve Soyadı : 4'u^ ^ 7 

T.C Kimlik No: ^

Bu belge, 5070 sayılı Elektronik İmza Kanununa uygun olarak elektronik imza ile imzalanmıştır.
Referans Numarası: NSIQBYRJFR
Doğrulama Adresi: https://mds.mkk.com.tr/validation?d=NSIQBYRJFR



                      

MARMARA HOLDİNG A.Ş.

                                       
      

             

YÖNETİM KURULU BAŞKANLIĞI'NA

Konu: Ayrılma hakkına ilişkin talebimin bildirilmesi

Şirketinizin 27.10.2026 tarihinde gerçekleştirilecek Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı 
gündeminin 5. maddesinde görüşülecek olan, Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret 
A.Ş.'de sahip olduğunuz payların Kansai Paint Co., Ltd.'ye devredilmesine ilişkin 
önemli nitelikteki işleme yönelik olarak, 6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu'nun 23. 
maddesi ve Sermaye Piyasası Kurulu’nun 11-23.3 sayılı Önemli Nitelikteki İşlemler ve 
Ayrılma Hakkı Tebliği kapsamında doğabilecek ayrılma hakkımı kullanmak istediğimi 
bildiririm.

Genel kurulda ilgili gündem maddesine olumsuz oy kullanmam ve muhalefetimin 
toplantı tutanağına geçirilmesi şartıyla, 26.06.2026 tarihinde sahip olduğum ve ilgili 
mevzuat kapsamında ayrılma hakkına konu olabilecek paylarımın, ilan edilen ayrılma 
hakkı kullanım fiyatı olan 1 TL nominal değerli pay başına 2,60 TL üzerinden satın 
alınmasına ilişkin talebimin kayda alınmasını arz ederim.

Ayrılma hakkının kullanımına ilişkin şirketinizce ayrıca ilan edilebilecek başvuru 
tarihleri, yetkili aracı kurum ve başvuru usulleri bulunması hâlinde, gerekli işlemleri 
belirtilen usul ve süreler içinde tamamlayacağımı bilgilerinize sunarım.

AdıSoyadı: ....... .-Sz^ /V^^YY^.....

........

Tarih: / ../(?. / 2026

....

Bu belge, 5070 sayılı Elektronik İmza Kanununa uygun olarak elektronik imza ile imzalanmıştır.
Referans Numarası: NSIQ
Doğrulama Adresi: https:/



                   

27/102026

MARMARA HOLDİNG A.Ş DİVAN BAŞKANLIĞINA

Gündemin 5. Maddesinde görüşülen 29/07/2026 Tarihli kararı ile şirketin

Polisan Kansai Boya sanayi ve ticaret A.Ş Sermayesinde sahip olduğu % 50 sine karşılık gelen 

62.501,572 TL nominal değerli payların tamamının tüm hak ve yükümlülük ve vecibeleri ile birlikte 

93.000.000 ABD Doları peşin bedel karşılığında KANSAİ PAİNT CO. LTD e satılmasına ilişkin karara 

RED oyu kullandığımı beyan eder.

Sahip olduğum ayrılma hakkımı kullanacağımı ve alınan kararlara muhalif olduğumu açıkça beyan 
ederim. Muhalefet Şerhimin Genel Kurul toplantı tutanağına işlenmesini beyanımın tutanağa

Açıkça ve eksiksiz olarak geçirilmesini talep ederim.

HAKAN YÜKSEL

Bu belge, 5070 sayılı Elektronik İmza Kanununa uygun olarak elektronik imza ile imzalanmıştır.
Referans Numarası: NSIQBYRJFR
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MARMARA HOLDİNG A.Ş. OLAĞAN ÜSTÜ GENEL KURUL TOPLANTI 
BAŞKANLIĞIMA

Şirketinizin 27 Ekim 2026 Tarihinde yapılan olağan üstü genel kurul toplantısına 
 payı temsilen 

katılmış bulunmaktayım.

Gündemin 5. Maddesinde yer alan " Holding iştiraki olan Polisan Kansai Boya 
Sanayi Ve Ticaret A.Ş deki % 50 Payın Kansai Paint Co. LTD. ye satılması ve 
devredilmesi " Hususundaki karar tasarısına , şirketin gelecekteki büyüme 
potansiyelini olumsuz etkileyeceğini düşündüğüm gerekçesiyle RET oyu vermiş 
bulunmaktayım.

Bu karar doğrultusunda , sermaye piyasası kanunun 24. Maddesi ve SPK ' nın II - 
23.3 Sayılı " Önemli nitelikteki işlemler ve ayrılma hakkı tebliği " Uyarınca ayrılma 
hakkımı kullanmak istediğimi beyan eder, iş bu muhalefetimin ve RET oyumun genel 
kurul toplantı tutanağına Şerh edilmesini ve tutanağın bir örneğinin tarafıma 
verilmesini saygılarımla talep ederim.

Bu belge, 5070 sayılı Elektronik İmza Kanununa uygun olarak elektronik imza ile imzalanmıştır.
Referans Numarası: NSIQBYRJFR
Doğrulama Adresi: https://mds.mkk.com.tr/validation?d=NSIQBYRJFR
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MARMARA HOLDİNG A.Ş.

                                                
              

YÖNETİM KURULU BAŞKANLIĞI'NA

Konu: Ayrılma hakkına ilişkin talebimin bildirilmesi

Şirketinizin 27.10.2026 tarihinde gerçekleştirilecek Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı 
gündeminin 5. maddesinde görüşülecek olan, Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret 
A.Ş.'de sahip olduğunuz payların Kansai Paint Co., Ltd.'ye devredilmesine ilişkin 
önemli nitelikteki işleme yönelik olarak, 6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu'nun 23. 
maddesi ve Sermaye Piyasası Kurulu’nun 11-23.3 sayılı Önemli Nitelikteki İşlemler ve 
Ayrılma Hakkı Tebliği kapsamında doğabilecek ayrılma hakkımı kullanmak istediğimi 
bildiririm.

Genel kurulda ilgili gündem maddesine olumsuz oy kullanmam ve muhalefetimin 
toplantı tutanağına geçirilmesi şartıyla, 26.06.2026 tarihinde sahip olduğum ve ilgili 
mevzuat kapsamında ayrılma hakkına konu olabilecek paylarımın, ilan edilen ayrılma 
hakkı kullanım fiyatı olan 1 TL nominal değerli pay başına 2,60 TL üzerinden satın 
alınmasına ilişkin talebimin kayda alınmasını arz ederim.

Ayrılma hakkının kullanımına ilişkin şirketinizce ayrıca ilan edilebilecek başvuru 
tarihleri, yetkili aracı kurum ve başvuru usulleri bulunması hâlinde, gerekli işlemleri 
belirtilen usul ve süreler içinde tamamlayacağımı bilgilerinize sunarım.

Adı Soyadı:

E-posta: 

Tarih: ^Lb / ./^. / 2026

Bu belge, 5070 sayılı Elektronik İmza Kanununa uygun olarak elektronik imza ile imzalanmıştır.
Referans Numara
Doğrulama Adresi



     

MARMARA HOLDİNG A.Ş.

                                           
             
                                             

YÖNETİM KURULU BAŞKANLIĞI'NA

Konu: Ayrılma hakkına ilişkin talebimin bildirilmesi

Şirketinizin 27.10.2026 tarihinde gerçekleştirilecek Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı 
gündeminin 5. maddesinde görüşülecek olan, Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret 
A.Ş.'de sahip olduğunuz payların Kansai Paint Co., Ltd.'ye devredilmesine ilişkin 
önemli nitelikteki işleme yönelik olarak, 6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu'nun 23. 
maddesi ve Sermaye Piyasası Kurulu'nun 11-23.3 sayılı Önemli Nitelikteki İşlemler ve 
Ayrılma Hakkı Tebliği kapsamında doğabilecek ayrılma hakkımı kullanmak istediğimi 
bildiririm.

Genel kurulda ilgili gündem maddesine olumsuz oy kullanmam ve muhalefetimin 
toplantı tutanağına geçirilmesi şartıyla, 26.06.2026 tarihinde sahip olduğum ve ilgili 
mevzuat kapsamında ayrılma hakkına konu olabilecek paylarımın, ilan edilen ayrılma 
hakkı kullanım fiyatı olan 1 TL nominal değerli pay başına 2,60 TL üzerinden satın 
alınmasına ilişkin talebimin kayda alınmasını arz ederim.

Ayrılma hakkının kullanımına ilişkin şirketinizce ayrıca ilan edilebilecek başvuru 
tarihleri, yetkili aracı kurum ve başvuru usulleri bulunması hâlinde, gerekli işlemleri 
belirtilen usul ve süreler içinde tamamlayacağımı bilgilerinize sunarım.

Adı Soyadı: ^Ldl^CkÇ).... G.Û\fc...îL.

Tarih: 

Bu belge, 5070 say ktronik imza ile imzalanmıştır.
Referans Numaras
Doğrulama Adresi: RJFR



     

MARMARA HOLDİNG A.Ş. GENEL KURUL BAŞKANLIĞI’NA

                                                 

Konu: Ayrılma Hakkı Kullanım Talebi

Şirketinizin 27 Ekim 2026 tarihinde yapılan Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı’na 
temsilen katılmış bulunmaktayım.

Toplantı gündeminde yer alan Pay Devri işlemine ilişkin maddeye, gerekçelerimi sunarak 

muhalefet şerhi koymuş ve toplantı tutanağına işletmiş olarak OLUMSUZ (RED) oyu 
kullandım.

6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası Kanunu ve ilgili mevzuat hükümleri 
çerçevesinde, yönetim kurulu kararının ilk açıklandığı 26 Haziran 2026 tarihi itibarıyla da 
maliki bulunduğum paylarım için tanınan ayrılma hakkını kullanmak istiyorum.

Bu kapsamda, sahibi olduğum payların 1 TL nominal değerli pay başına belirlenen 2,60 

TL ayrılma hakkı kullanım fiyatı üzerinden Şirketinizce satın alınmasını, pay bedeli 

tutarının aşağıda belirttiğim banka hesabıma ödenmesini ve paylarımın devri için gerekli 

işlemlerin başlatılmasını saygılarımla talep ederim.

Pay Sahibinin Bilgileri:

Adı Soyadı / Unvanı:
rcU I T^>^

Ödemenin Yapılacağı Banka Bilgileri:

Bu belge, 5070 sayılı Elektronik İmza Kanununa uygun olarak elektronik imza ile imzalanmıştır.
Referans Numarası: NSIQBYRJFR
Doğrulama A vali



                                                    

MARMR GENEL KURULU

                                           

Olumsuz Oy ve Muhalefet Şerhi Dilekçesi

MARMARA HOLDİNG A.Ş. GENEL KURUL TOPLANTI BAŞKANLIĞINA

Toplantı tarihi: 27.10.2026

Konu: Gündemin 5. maddesine ilişkin olumsuz oyumun ve muhalefet şerhimin tutanağa geçirilmesi talebimdir.

Marmara Holding A.Ş. pay sahibi olarak, şirketin Polisan Kansai Boya Sanayi A.Ş.'de sahip olduğu payların Kansai Paint Co., 
Ltd.'ye devredilmesine ilişkin gündemin 5. maddesi hakkında OLUMSUZ OY kullanıyorum.

Söz konusu işleme katılmadığımı, bu işleme ilişkin kararın alınmasına muhalif olduğumu açıkça beyan ederim.

İşbu muhalefet beyanımın genel kurul toplantı tutanağına eksiksiz olarak geçirilmesini ve talebimin kayıt altına alınmasını 
arz ederim.

Ayrılma hakkına ilişkin mevzuat ve şirket tarafından yayımlanan bilgilendirme dokümanında belirtilen şartlar çerçevesinde, 
pay başına 2,60 TL ayrılma hakkı kullanım fiyatından yararlanma hakkımın değerlendirilmesini talep ederim.

Adı Soyadı: ..Mu.sCci.İ7.. ..lLI^

Tarih: 27.10.2026

Ek: Gerektiğinde pay sahipliğini gösteren belge.

Bu belge, 5070 sayılı Elektronik İmza Kanununa uygun olarak elektronik imza ile imzalanmıştır.
Referans Numarası: NSIQBYRJFR
Doğrulama Adre QBYRJFR



MARMR GENEL KURULU

                                                  

Olumsuz Oy ve Muhalefet Şerhi Dilekçesi

MARMARA HOLDİNG A.Ş. GENEL KURUL TOPLANTI BAŞKANLIĞINA

Toplantı tarihi: 27.10.2026

Konu: Gündemin 5. maddesine ilişkin olumsuz oyumun ve muhalefet şerhimin tutanağa geçirilmesi talebimdir.

Marmara Holding A.Ş. pay sahibi olarak, şirketin Polisan Kansai Boya Sanayi A.Ş.'de sahip olduğu payların Kansai Paint Co., 
Ltd.'ye devredilmesine ilişkin gündemin 5. maddesi hakkında OLUMSUZ OY kullanıyorum.

Söz konusu işleme katılmadığımı, bu işleme ilişkin kararın alınmasına muhalif olduğumu açıkça beyan ederim.

İşbu muhalefet beyanımın genel kurul toplantı tutanağına eksiksiz olarak geçirilmesini ve talebimin kayıt altına alınmasını 
arz ederim.

Ayrılma hakkına ilişkin mevzuat ve şirket tarafından yayımlanan bilgilendirme dokümanında belirtilen şartlar çerçevesinde, 
pay başına 2,60 TL ayrılma hakkı kullanım fiyatından yararlanma hakkımın değerlendirilmesini talep ederim.

Adı Soyadı: ây^İ...Ûl^&J...

Ek: Gerektiğinde pay sahipliğini gösteren belge.

Bu belge, 5070 sayılı Elektronik İmza Kanununa uygun olarak elektronik imza ile imzalanmıştır.
Referans Numarası: NSIQBYRJFR
Doğrulama Adr R



                        

                                                                           

                            

MARMR GENEL KURULU

Olumsuz Oy ve Muhalefet Şerhi Dilekçesi

MARMARA HOLDİNG A.Ş. GENEL KURUL TOPLANTI BAŞKANLIĞINA

Toplantı tarihi: 27.10.2026

Konu: Gündemin 5. maddesine ilişkin olumsuz oyumun ve muhalefet şerhimin tutanağa geçirilmesi talebimdir.

Marmara Holding A.Ş. pay sahibi olarak, şirketin Polisan Kansai Boya Sanayi A.Ş.'de sahip olduğu payların Kansai Paint Co., 
Ltd.'ye devredilmesine ilişkin gündemin 5. maddesi hakkında OLUMSUZ OY kullanıyorum.

Söz konusu işleme katılmadığımı, bu işleme ilişkin kararın alınmasına muhalif olduğumu açıkça beyan ederim.

İşbu muhalefet beyanımın genel kurul toplantı tutanağına eksiksiz olarak geçirilmesini ve talebimin kayıt altına alınmasını 
arz ederim.

Ayrılma hakkına ilişkin mevzuat ve şirket tarafından yayımlanan bilgilendirme dokümanında belirtilen şartlar çerçevesinde, 
pay başına 2,60 TL ayrılma hakkı kullanım fiyatından yararlanma hakkımın değerlendirilmesini talep ederim.

Adı Soyadı: ^Q/tl^...hlr£t.bl..

Ek: Gerektiğinde pay sahipliğini gösteren belge.

Bu belge, 5070 sayılı Elektronik İmza Kanununa uygun olarak elektronik imza ile imzalanmıştır.
Referans Numarası: NSIQBYRJFR
Doğrulama Adresi: https://mds.mkk.com.tr/validation?d=NSIQBYRJFR



           

MARMARA HOLDİNG A.Ş.
27 EKİM 2026 TARİHLİ OLAĞANÜSTÜ GENEL KURUL TOPLANTI 
BAŞKANLIĞLNA

Konu: Gündemin 5. maddesi hakkındaki RED oyum ve Muhalefet Şerhim hk.

Şirketinizin 27 Ekim 2026 tarihinde saat 09:00'da düzenlenen Olağanüstü Genel 
Kurul Toplantısına pay sahibi olarak bizzat/fiziksel katılım sağlamış 
bulunmaktayım.

Toplantı gündeminin 5. maddesinde görüşülen; Şirketimizin Polisan Kansai 
Boya Sanayi ve Ticaret A.Ş. ("PKB") sermayesindeki %50 oranındaki paylarının 
tamamının Kansai Paint Co., Ltd.‘e devredilmesine ilişkin işleme / karara RED 
(olumsuz) oy kullanmış bulunmaktayım.

6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu (TTK) ve 6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu 
(SPKn) ile SPK'nın 11-23.3 sayılı Tebliği kapsamında ayrılma hakkımı 
kullanabilmek amacıyla; ilgili gündem maddesine ilişkin RED oyumu ve işbu 
muhalefetimi beyan eder, muhalefetimin ve gerekçemin Genel Kurul Toplantı 
Tutanağı'na AYNEN GEÇİRİLMESİNİ ve alındı şerhli bir örneğinin tarafıma 
verilmesini saygılarımla arz ve talep ederim. 27.10.2026

Pay Sahibinin:
Ad ı S oy a d ı: _jX>^^£^__^^_______________

W
Pay Miktarı / Lot Sayısı: JıkŞ/ŞŞ^^^ ,%/^U^Ux kc,^^ ^M

__

Bu belge, 5070 sayılı Elektronik İmza Kanununa uygun olarak elektronik imza ile imzalanmıştır.
Referans Numarası: NSIQBYRJFR
Doğrulama Adresi: https://mds.mkk.com.tr/validation?d=NSIQBYRJFR



                    
                           

                             

MARMARA HOLDİNG A.Ş. GENEL KURUL
BAŞKANLIĞINA

Şirketin Polisan Kansai Boya paylarını satması kararına katılmıyor, gündemin 
ilgili maddesine RED oyu veriyorum.

Velisi bulunduğum pay sahibi çocuğumun haklarını korumak adına karara 
muhalefet ettiğimi beyan eder, ayrılma hakkımızı kullanmak üzere bu şerhimin 
toplantı tutanağına işlenmesini talep ederim.

Tarih:'03?/.^../2026

Pay Sahibi Çocuğun;

Adı Soyadı: ..^UX...?B.UH?\..^.............................

........................

Velayeten İşlem Yapan Babanın;

Adı Soyadı: .(v^jpOOl^....^^^

Bu belge, 5070 sayılı Elektronik İmza Kanununa uygun olarak elektronik imza ile imzalanmıştır.
Referans Numarası: NSIQBYRJFR
Doğrulama Adresi: https://mds.mkk.com.tr/validation?d=NSIQBYRJFR



               

MARMARA HOLDİNG A.Ş.
YÖNETİM KURULU BAŞKANLIĞI'NA

Konu: Ayrılma hakkına ilişkin talebimin bildirilmesi

Şirketinizin 27.10.2026 tarihinde gerçekleştirilecek Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı 
gündeminin 5. maddesinde görüşülecek olan, Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret 
A.Ş.'de sahip olduğunuz payların Kansai Paint Co., Ltd.'ye devredilmesine ilişkin 
önemli nitelikteki işleme yönelik olarak, 6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu'nun 23. 
maddesi ve Sermaye Piyasası Kurulu'nun 11-23.3 sayılı Önemli Nitelikteki İşlemler ve 
Ayrılma Hakkı Tebliği kapsamında doğabilecek ayrılma hakkımı kullanmak istediğimi 
bildiririm.

Genel kurulda ilgili gündem maddesine olumsuz oy kullanmam ve muhalefetimin 
toplantı tutanağına geçirilmesi şartıyla, 26.06.2026 tarihinde sahip olduğum ve ilgili 
mevzuat kapsamında ayrılma hakkına konu olabilecek paylarımın, ilan edilen ayrılma 
hakkı kullanım fiyatı olan 1 TL nominal değerli pay başına 2,60 TL üzerinden satın 
alınmasına ilişkin talebimin kayda alınmasını arz ederim.

Ayrılma hakkının kullanımına ilişkin şirketinizce ayrıca ilan edilebilecek başvuru 
tarihleri, yetkili aracı kurum ve başvuru usulleri bulunması hâlinde, gerekli işlemleri 
belirtilen usul ve süreler içinde tamamlayacağımı bilgilerinize sunarım.

Adı Soyadı: ..(^J/^.....JM?I^ .....................................................

.2i / ..IS. / 2026

................................................

Tarih: 

Bu belge, 5070 sayılı Elektronik İmza Kanununa uygun olarak elektronik imza ile imzalanmıştır.
Referans Numarası: NSIQBYRJFR
Doğrulama Adresi: https://mds.mkk.com.tr/validation?d=NSIQBYRJFR



MARMARA HOLDİNG A.Ş OLAĞANÜSTÜ GENEL KURUL TOPLANTI 

               

BAŞKANLIĞINA

27.10.2026 tarihinde yapılan 2026 faaliyet yılı Olağanüstü Genel Kurul Toplantısına 
pay sahibi olarak katıldım. Gündemin 5. maddesinde görüşülen. Şirket Yönetim Kurulunun 
29.07.2026 tarihli kararı ile, Şirketin Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.Ş. 
sermayesinde sahip olduğu ve PKB sermayesinin %50’sine karşılık gelen 62.501.572 TL 
nominal değerli paylarının tamamının, tüm hak, yükümlülük ve vecibeleri ile birlikte toplam 
93.000.000 ABD Doları peşin bedel karşılığında Kansai Paint Co., Ltd.’e satılması suretiyle 
payların devredilmesine ilişkin karara olumsuz oy kullandığımı beyan ederim.

63 62 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu’nun 23, 24 ve 29’uncu maddeleri ile Sermaye 
Piyasası Kurulu’nun 11-23.3 sayılı Önemli Nitelikteki İşlemler ve Ayrılma Hakkı Tebliği’nin 
4’üncü maddesinin birinci fıkrasının (c) bendi hükümleri çerçevesinde, söz konusu işlemin ilk 
kamuya açıklandığı 26.06.2026 tarihinde ortaklıkta pay sahibi olduğum 
nedeniyle sahip olduğum ayrılma hakkımı kullanacağımı ve anılan karara muhalif olduğumu 
açıkça beyan ederim.

Bu nedenle muhalefet şerhimin Genel Kurul Toplantı Tutanağına işlenmesini ve işbu 
beyanımın tutanağa açıkça ve eksiksiz olarak geçirilmesini saygılarımla talep ederim.

27.10.2026

Fatih ACAR

Bu belge, 5070 sayılı Elektronik İmza Kanununa uygun olarak elektronik imza ile imzalanmıştır.
Referans Numarası: NSIQBYRJFR
Doğrulama Adresi: https://mds.mkk.com.tr/validation?d=NSIQBYRJFR



             

MARMARA HOLDİNG A.Ş
OLAĞANÜSTÜ GENEL KURUL TOPLANTI BAŞKANLIĞINA

27.10.2026 tarihinde yapılan 2026 faaliyet yılı Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı’na pay 
sahibi olarak katıldım.

Gündemin 5. maddesinde görüşülen, Şirket Yönetim Kurulu’nun 29.07.2026 tarihli kararı 
ile, Şirketin Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.Ş. sermayesinde sahip olduğu ve PKB 
sermayesinin %50’sine karşılık gelen 62.501.572 TL nominal değerli paylarının tamamının, 
tüm hak, yükümlülük ve vecibeleri ile birlikte toplam 93.000.000 ABD Doları peşin bedel 
karşılığında Kansai Paint Co., Ltd.’e satılması suretiyle payların devredilmesine ilişkin karara 
olumsuz oy kullandığımı beyan ederim.

6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu’nun 23,24 ve 29’uncu maddeleri ile Sermaye Piyasası 
Kurulu’nun II-23.3 sayılı Önemli Nitelikteki İşlemler ve Ayrılma Hakkı Tebliği’nin 4’üncü 
maddesinin birinci fıkrasının (c) bendi hükümleri çerçevesinde, söz konusu işlemin ilk kamuya 
açıklandığı 26.06.2026 tarihinde ortaklıkta pay sahibi olduğum nedeniyle sahip olduğum 
ayrılma hakkımı kullanacağımı ve anılan karara muhalif olduğumu açıkça beyan ederim.

Bu nedenle muhalefet şerhimin Genel Kurul Toplantı Tutanağı’na işlenmesini ve işbu 
beyanımın tutanağa açıkça ve eksiksiz olarak geçirilmesini saygılarımla talep ederim.

Ad Soyad: ADEM BOSTAN 

T27.10.2026

Bu belge, 5070 sayılı Elektronik İmza Kanununa uygun olarak elektronik imza ile imzalanmıştır.
Referans Numarası: NSIQBYRJFR
Doğrulama Adresi: https://mds.mkk.com.tr/validation?d=NSIQBYRJFR



                  

ALİ KEKLİKÇİ ALİ KEKLİKÇİ MARMARA HOLDİNG A.Ş. — 27.10.2026 TARİHLİ OLAĞANÜSTÜ GENEL KURUL

                     

Madde
No

Katılımcı Pay 
Sahibi

Muhalefet 
Şerhi

5 ABDULLAH 
AKSOY

ABDULLAH 
AKSOY

Şirket varlıklarının aktif toplamının büyük oranda elden çıkarılması sürecinin azınlık payı sahiplerinin haklarını ve 
şirketin sürdürülebilir mali yapısını tehlikeye düşürdüğü kanaatindeyim. Bu nedenle ilgili yönetim kurulu üyelerinin 
satış kararına muhalif olduğumu şerh ederim.

5 AHMET REFİK 
UMDU

AHMET REFİK 
UMDU

Gündemin S. maddesinde görüşülen pay devrine karşı olumsuz oy kullanıyorum. Muhalefetimin toplantı 
tutanağına geçirilmesini ve kanuni ayrılma hakkımı kullanmak istediğimin kayda alınmasını talep ediyorum.

5 AHSEN HALUK 
SARİOĞLU

AHSEN HALUK 
SARİOĞLU

Şirketimizin 27.10.2026 tarihli Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı'nın 5 numaralı gündem maddesinde yer alan 
Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.Ş. paylarının devrine ilişkin yönetim kurulu kararına, söz konusu satış 
bedelinin ve koşullarının şirket ve ortakların uzun vadeli menfaatlerine uygun olmadığı gerekçesiyle RET oyu 
veriyorum. 26.06.2026 tarihli yönetim kurulu kararı öncesinde pay sahibi sıfatımı taşıdığımdan, SPK'nın ilgili 
tebliğleri uyarınca ayrılma hakkımı 2.60 TL bedel karşılığında kullanma ve yasal haklarım saklı kalmak kaydıyla işbu 
muhalefet şerhimi tutanağa geçiriyorum.
Ahsen Haluk SARİOĞLU 

5 ALAATTİN
TOPSAKAL

ALAATTİN
TOPSAKAL

Muhalefet Şerhi

5 ALİ ATAHAN ALİ ATAHAN Marmara Holding A.Ş. Toplantı Başkanlığı'na,
Şirketimizin Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.Ş. sermayesindeki %50 oranındaki iştirak paylarının Kansai 
Paint Co., Ltd.'ye satılmasına ilişkin gündemin 5. maddesinde yer alan yönetim kurulu önerisine; [satış bedelinin 
şirket değerini tam yansıtmaması / şirketin gelecekteki büyüme potansiyelini olumsuz etkileyecek olması vb.] 
gerekçesiyle muhalefet ediyor ve RET oyu kullanıyorum.
Sermaye Piyasası Kanunu'nun 23. ve 24. maddeleri ile 11-23.3 sayılı Tebliğ hükümleri uyarınca, doğacak ayrılma 
hakkımı (1 TL nominal değerli pay başına 2,60 TL fiyat üzerinden) saklı tuttuğumu beyan eder, işbu muhalefet 
şerhimin genel kurul toplantı tutanağına aynen işlenmesini talep ederim.
Pay Sahibi (Ali Atahan)

5. Gündem Maddesine Muhalefet Beyanı

Gündemin 5. maddesinde görüşülen, Şirketin Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.Ş. sermayesindeki %50 
oranındaki paylarının Kansai Paint Co., Ltd.'ye devredilmesine ilişkin karara olumsuz oy kullanıyorum.

Olumsuz oyuma ilişkin muhalefet beyanımın genel kurul toplantı tutanağına geçirilmesini talep ediyorum.

26.06.2026 tarihinde Şirket pay sahibi olmam nedeniyle, ilgili mevzuat ve Şirketin ayrılma hakkına ilişkin duyurusu 
çerçevesinde ayrılma hakkımı kullanmak istediğimi beyan ederim.
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Madde Katılımcı Pay Muhalefet
No Sahibi Şerhi

Ad Soyad:Ali Keklikçi 
Tarih: 27.10.2026

5

5

5

ALİ TOPAL ALİ TOPAL "Marmara Holding A.Ş.'nin sermayesine iştirak ettiği Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.Ş. (PKB) paylarının 
Kansai Paint Co., Ltd.'e satılması ve devredilmesine ilişkin yönetim kurulu kararı ve genel kurul gündem maddesi, 
şirketin uzun vadeli büyüme stratejilerine ve ortaklık çıkarlarıma uygun olmadığını düşündüğümden ilgili gündem 
maddesine RET (olumsuz) oy veriyorum. SPK'nın II-23.3 sayılı 'Önemli Nitelikteki İşlemler ve Ayrılma Hakkı Tebliği' 
uyarınca, pay başına 2,60 TL fiyattan doğan ayrılma hakkımı kullanmak istediğimi beyan eder, bu muhalefet 
şerhimin toplantı tutanağına aynen işlenmesini talep ederim."

AYBERKHAN
YAZICI

AYBERKHAN
YAZICI

Gündemin 5. maddesinde görüşülen pay devri işlemine muhalifim. Söz konusu gündem maddesine olumsuz oy 
veriyorum ve muhalefet şerhimin toplantı tutanağına geçirilmesini talep ediyorum.

BERİL
SALMAN

BERİL
SALMAN

Toplantı gündeminin pay devrine/satışına ilişkin maddesine, şirket ve ortaklık çıkarlarına uygun olmadığını 
düşündüğüm için ret oyu veriyor; 6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu uyarınca ayrılma hakkımı kullanmak üzere 
muhalefet şerhimin toplantı tutanağına işlenmesini talep ediyorum

Berkay
Kavrazlı

BERKAY
KAVRAZLI

27.10.2026 tarihli Olağanüstü Genel Kurulu gündeminin 5. maddesindeki, Marmara Holding A.Ş. Yönetim 
Kurulu’nun 29.07.2026 tarihli kararıyla Polisan Kansai Boya A.Ş.'nin 62.501.572 TL nominal paylarının 93.000.000 
ABD Dolarına Kansai Paint Co., Ltd.'e satış kararına açıkça RED oyu kullanıyor ve bu işleme muhalif olduğumu 
beyan ediyorum.
6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu'nun 23, 24 ve 29'uncu maddeleri ile SPK'nın 11-23.3 sayılı Önemli Nitelikteki 
İşlemler ve Ayrılma Hakkı Tebliği'nin 4/1-(c) maddesi uyarınca, işlemin ilk açıklandığı 26.06.2026'da pay sahibi 
olduğumdan, 1 TL nominal pay başına 2,60 TL fiyattan ayrılma hakkımı kullanıyorum; şerhimin EGKS üzerinden 
Genel Kurul Tutanağına eksiksiz işlenmesini talep ederim.

bilal kaydı BİLAL KAYDI Marmara Holding A.Ş.'nin 27.10.2026 tarihli Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı'nın 5. gündem maddesi 
kapsamında görüşülen Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.Ş.'deki payların satışına ilişkin işleme olumsuz oy 
veriyorum ve kararın alınmasına muhalefet ediyorum.

Muhalefetimin genel kurul toplantı tutanağına geçirilmesini talep ederim.

Sermaye piyasası mevzuatı kapsamında doğan ayrılma hakkımı kullanma hakkım saklıdır.

BURAK
KALAYCIOĞLU

BURAK
KALAYCIOĞLU

Polisan Kansai Boya pay devrine ilişkin karara olumsuz oy veriyorum, karara muhalifim ve bu muhalefetimin genel 
kurul toplantı tutanağına şerh edilmesini, yasal ayrılma hakkımın saklı tutulmasını talep ediyorum

Bülent Belen BÜLENT 
BELEN

"İştirak payı satışına katılmıyorum, ayrılma hakkımı kullanmak istiyorum"

CEMAL CEMAL Tüm yasal haklarım saklı kalmak şartıyla şerh hakkımı kullanıyorum
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katılmıyor ve olumsuz (Red) oy kullanıyorum. 11-23.3 sayılı Önemli Nitelikteki İşlemler ve Ayrılma Hakkı Tebliği 
hükümleri çerçevesinde ayrılma hakkımı kullanacağımı beyan ederek karara muhalif olduğumu toplantı tutanağına 
şerh düşüyorum

Madde 
No

Katılımcı Pay 
Sahibi

Muhalefet 
Şerhi

AKKOÇ AKKOÇ

5 CEMALETTİN
ORAL

CEMALETTİN
ORAL

Şirket iştiraki Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.Ş. paylarının devrine ilişkin alınan karara, ayrılma hakkımı 
kullanmak üzere muhalefet ediyor ve red oyu veriyorum

5 DENİZ 
ALTUNDAŞAR

DENİZ 
ALTUNDAŞAR

"Şirketin 27 Ekim 2026 tarihli Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı gündeminin 5. maddesinde görüşülen, Polisan 
Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.Ş. ('PKB') sermayesindeki %50 oranındaki payların tamamının devredilmesine 
ilişkin işleme ve karara RED (olumsuz) oyu veriyorum. 6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu (SPKn) ve SPK’nın 11-23.3 
sayılı Ayrılma Hakkı Tebliği kapsamında ayrılma hakkımı kullanabilmek amacıyla, işbu muhalefetimin ve 
gerekçemin toplantı tutanağına aynen işlenmesini, ayrılma hakkı süreci kapsamında paylarıma karşılık gelen bütün 
bedellerin hesabıma aktarılmasını talep ederim."

5 DUYGU 
CÜNEYTOĞLU

DUYGU 
CÜNEYTOĞLU

Şirket varlıklarının bu derece büyük oranda elden çıkarılması sürecinin azınlık payı sahiplerinin haklarını ve şirketin 
sürdürülebilir mali yapısını tehlikeye düşürdüğü kanaatindeyim. Bu nedenle ilgili yönetim kurulu üyelerinin almış 
olduğu satış için alınan karara muhalif olduğumu şerh ederim.

5 Emre Bozoklu EMRE
BOZOKLU

Şirketin Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.Ş. sermayesindeki %50 payının 93.000.000 ABD Doları bedelle 
Kansai Paint Co., Ltd.’e devrine ilişkin karara katılmıyor, olumsuz oy kullanıyorum. Söz konusu karara muhalif 
olduğumu ve 6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu'nun 24. maddesi ile ilgili mevzuat uyarınca tüm paylarımla ilgili 
ayrılma hakkımı kullanmak istediğimi beyan ederim. Muhalefetimin genel kurul toplantı tutanağına geçirilmesini 
talep ederim.

5 emrullah 
gefeli

EMRULLAH 
GEFELİ

Marmara holding 5. gündem maddesi kapsamında belirlenen fiyat ve işlemin şartları bakımından pay sahiplerinin 
hak ve menfaatlerinin yeterince korunmadığı gerekçesiyle görüşülen işleme olumsuz ret oyu veriyorum. Olumsuz 
ret oyu gerekçesiyle birlikte muhalefetimin genel kurul toplantı tutanağına geçirilmesini talep ediyorum. 6362 sayılı 
sermaye piyasası kanunu'nun 24. maddesi kapsamında, yasal şartların oluşması kaydıyla ayrılma hakkımı kullanma 
talebimi saklı tutulmasını istiyorum.

5 ERCAN
ALTAN LAR

ERCAN
ALTAN LAR

Şirketin Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.Ş. paylarının satışına ilişkin alınan karara, yatırımcı haklarımın 
korunması ve Sermaye Piyasası Kanunu uyarınca doğacak ayrılma hakkımı kullanmak amacıyla muhalefet ediyor, 
işbu ret oyumun ve muhalefet şerhimin genel kurul toplantı tutanağına aynen işlenmesini talep ediyorum.

5 ERSAN 
DEMİRBAŞ

ERSAN 
DEMİRBAŞ

poisan kansai boya paylarının devri kararına katılmıyorum, red oyu veriyorum ve spk mevzuatı uyarınca ayrılma 
hakkımı kullanmak üzere muhalefetimi şerh düşüyorum

5 EVREN ÇELİK EVREN ÇELİK Sermaye Piyasası Kanunu ve Önemli Nitelikteki İşlemler ve Ayrılma Hakkı Tebliği (11-23.3) kapsamında ayrılma 
hakkımı kullanma niyetinde olduğumu bildiririm.Red oyumun kabul edilmesini rica ederim.

5 FATİH BİN BİR FATİH BİNBİR 26.06.2026 tarihinde pay sahibi olduğum şirketinizde, 5. gündem maddesinde görüşülen pay devri işlemine
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Madde 
No

Katılımcı Pay 
Sahibi

Muhalefet 
Şerhi

5 GÖRKEM
PELİN BASKIN

AYKUT TEKNE "Şirketin Polisan Kansai Boya San. ve Tie. A Ş. paylarının satışına ilişkin bu kararına muhalifim. Karara ret oyu 
veriyor, mevzuattan doğan ayrılma hakkımı kullanacağımı beyan ederek muhalefet şerhimin genel kurul toplantı 
tutanağına işlenmesini talep ediyorum"

5 GÖRKEM 
PELİN BASKIN

GÖRKEM 
PELİN BASKIN

"Şirketin Polisan Kansai Boya San. ve Tie. AŞ. paylarının satışına ilişkin bu kararına muhalifim. Karara ret oyu 
veriyor, mevzuattan doğan ayrılma hakkımı kullanacağımı beyan ederek muhalefet şerhimin genel kurul toplantı 
tutanağına işlenmesini talep ediyorum"

5 güçlü salman GÜÇLÜ 
SALMAN

Şirketin sermayesine iştirak ettiği Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.Ş. paylarının satılmasına ve 
devredilmesine ilişkin 5 numaralı gündem maddesine, Sermaye Piyasası Kanunu ve ilgili tebliğler uyarınca ayrılma 
hakkımı kullanmak üzere olumsuz (RET) oy kullanıyorum. Muhalefetimin ve bu şerh elimin genel kurul toplantı 
tutanağına aynen işlenmesini talep ederim

5 GÜLAY 
BÜLBÜL

GÜLAY 
BÜLBÜL

Gündemin 5. maddesinde görüşülen, şirket iştirakimizin Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.Ş.'deki Payların 
Kansai PaintCo.,Ltd.'e satılmasına ilişkin karara,ortaklık haklarımız olumsuz etkileneceğini düşündüğüm ve 
belirlenen satış bedeli ile ayrılma hakkı fiyatını uygun bulmadığım için RET(Olumsuz) oyu veriyorum. Sermaye 
piyasası kanunun 24. maddesi uyarınca 2,60 TL fiyattan 'Ayrılma Hakkı'mı kullanmak istediğimi beyan eder,bu 
muhalafetimin genel kurul toplantı tutanağına şerh edilmesini talep ederim.

5 GÜLTEKİN 
ÇAM

GÜLTEKİN 
ÇAM

Şirket iştiraki polisan kansai boya sanayi ve ticaret a.ş devrine ilişkin alınan karara ayrılmak hakkını kullanmak 
üzere muhalefet ediyor ve red oyu veriyorum

5 HALİL YAMAN HALİL YAMAN Şirketinizin 27.10.2026 tarihli Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı'nın gündeminde yer alan, "Şirketimizin 
iştiraklerinden Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.Ş.’de sahip olduğu %50 payların Kansai Paint Co. Ltd.'e 
devredilmesi/satılması" işlemine ilişkin gündem maddesine, yatırımcı olarak hak ve menfaatlerimi korumak 
amacıyla RET (olumsuz) oy kullanıyorum.
Söz konusu pay devri işlemi, Sermaye Piyasası Kanunu'nun 23. ve 24. maddeleri ile II-23.3 sayılı "Önemli Nitelikteki 
İşlemler ve Ayrılma Hakkı Tebliği" uyarınca önemli nitelikte işlem teşkil etmektedir.
İşbu pay devri kararına katılmasına rızam bulunmadığından, ilgili gündem maddesine ilişkin muhalefetimin ve 
olumsuz oyumun toplantı tutanağına aynen işlenmesini talep eder; Tebliğ hükümleri çerçevesinde 1 TL nominal 
değerli pay başına belirlenen 2,60 TL ayrılma hakkı kullanım fiyatı üzerinden ortaklıktan ayrılma hakkımı 
kullanacağımı beyan ederim.
Halil YAMAN

5

Haşan Numan
Suçağlar

IŞIN SEYHAN

HASAN 
NUMAN 
SUÇAĞLAR

IŞIN SEYHAN

Gündemin 5. maddesinde görüşülen Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.Ş. paylarının satışına ilişkin karara 
karşı oy kullanıyorum. Karara muhalif olduğumun genel kurul toplantı tutanağına geçirilmesini ve ilgili mevzuat 
kapsamında ayrılma hakkımı kullanmak istediğimin kayda alınmasını talep ediyorum.

Marmara Holding A.Ş.’nin 27.10.2026 tarihli Olağanüstü Genel Kurul toplantısında, gündemin 5. maddesinde yer 
alan Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.Ş.'deki iştirak paylarının Kansai Paint Co., Ltd.'e devredilmesine ilişkin 
karara olumsuz oy veriyorum. Karara muhalifim ve muhalefet şerhimin genel kurul toplantı tutanağına aynen
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Madde 

           

No
Katılımcı Pay 

Sahibi
Muhalefet 
Şerhi

geçirilmesini talep ediyorum. Sermaye Piyasası Kanunu’nun 23. maddesi ve ilgili SPK düzenlemeleri kapsamında 
ayrılma hakkımı kullanmak istiyorum.

5 İBRAHİM İBRAHİM
KAYA KAYA

"Gündemin 5. maddesinde görüşülen Şirketimizin Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.Ş.'deki paylarının 
satılması ve devredilmesi işlemine RET oyu veriyor; ilgili yasal mevzuat ve SPK tebliğleri uyarınca doğacak ayrılma 
hakkımı saklı tutarak bu muhalefetimin toplantı tutanağına şerh edilmesini talep ediyorum."

5 İrem kılıçkaya AHMET ALİ
ŞAHİN

Şirketimizin önemli varlıklarından birinin hangi somut değerleme kriterlerine göre bu bedelle satıldığının ve satış 
fiyatının şirketimizin gerçek değerini yansıtıp yansıtmadığının yeterince açıklandığını düşünmüyorum. Bağımsız 
değerleme raporları ve satış bedelinin adilliğini ortaya koyan veriler ortaklara açıkça sunulmadan böyle önemli bir 
kararın onaylanmasını doğru bulmuyorum. Satışın şirketimizin gelecekteki gelirlerine, mali yapısına ve ortakların 
ekonomik menfaatlerine etkisi açıkça ortaya konulmalıdır Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.Ş.'deki %50 
payımızın 93.000.000 ABD Doları karşılığında Kansai Paint Co., Ltd.'ye satılmasına ilişkin Yönetim Kurulu kararına 
muhalifim.

5 İRFAN ÇİFTEL İRFAN ÇİFTEL

5 KAMİL KAMİL
ERDOĞAN ERDOĞAN

ŞİRKETİN MENFEATLERİNE VE GELECEK PLANLARINA UYGUN GÖRMEDİĞİMDEN RED OYU VERDİM.

26 Haziran 2026 öncesinden beri elimde tuttuğum paylar için, mevzuat uyarınca 2,60 TL fiyattan ayrılma hakkımı 
kullanmak üzere karara muhalefet ediyorum.

5 LEYLA BULUT LEYLA BULUT Toplantı Divan Heyeti’ne;
Gündemin 5. maddesinde yer alan Polisan Kimya paylarının Kansai Paint'e devredilmesine ilişkin karara ortaklık 
haklarımı zedelediği gerekçesiyle RED oyu veriyorum. Karara muhalif olduğumu beyan eder, mevzuat uyarınca 1 TL 
nominal değerli pay başına 2,60 TL fiyatla "Ayrılma Hakkı"mı kullanacağımı bildiririm. İşbu muhalefet şerhimin 
tutanağa işlenmesini talep ederim.
Leyla BULUT - 

5 Mehmet MEHMET
Korkmaz KORKMAZ

Ayrılma hakkımı kullanıyorum şerh düşülmesini istiyorum

5 MEHMET MEHMET
TORAMAN TORAMAN

Gündemin 5. maddesinde görüşülen Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.Ş. paylarının Paint Co., LTD'e 
satılması ve devredilmesi işlemine, şirket menfeatlari ve ortaklık haklanma aykırı olduğu gerekçesiyle katılmıyor ve 
ret oyu veriyorum. Sermaye Piyasası Kanunu ile Sermaye Piyasası Kurulu’nun Ayrılma Hakkı Tebliği (11-23.3) 
hükümleri çerçevesinde, 1 TL Nominal değerli pay başına 2,60 TL fiyat üzerinden ayrılma hakkımı kullanacağımı ve 
bu hakkımı saklı tuttuğumu beyan ederim.

5 MUHTEREM MUHTEREM
ASLAN ASLAN

Şirket iştiraklerinden Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.Ş. paylarının devrine ilişkin gündem maddesine, 
şirketin gelecekteki büyüme potansiyeli, karlılığı ve ortaklık yapısı üzerindeki olumsuz etkileri ile belirlenen 2,60 
TL’lik ayrılma hakkı kullanım fiyatının payın gerçek değerini yansıtmaması sebepleriyle muhalifim. Belirtilen 
maddeye ret oyu verdiğimi beyan eder, SPK'nın II-23.3 sayılı Tebliği uyarınca ayrılma hakkımı saklı tuttuğumu 
tutanağa şerh ederim
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No

Katılımcı Pay 
Sahibi

Muhalefet 
Şerhi

5 MUSTAFA
HARMANCI

MUSTAFA 
HARMANCI

1 TL nominal değerli pay başına, payın pay devrine ilişkin kamuya yapılan ilk açıklama tarihi olan 26.06.2026 
tarihinden önceki son altı aylık dönem içinde borsada oluşan günlük düzeltilmiş ağırlıklı ortalama fiyatların 
aritmetik ortalaması esas alınarak, ayrılma hakkı fiyatının 2,60 TL bedel karşılığında paylarımın tamamını 
devrederek ayrılma hakkımı kullanmak istediğimi beyan ediyorum.

5 NESLİHAN 
GÜŞÜM

NESLİHAN 
GÜŞÜM

Gündemin 5. maddesinde yer alan POLİSAN KANSAİ BOYA SANAYİ VE TİCARET A.Ş.paylarının devri işlemine 
karşıyım,ret oyu veriyorum ve SPK'nın 11-23.3 sayılı Önemli Nitelikteki İşlemler ve Ayrılma Hakkı Tebliği uyarınca 
ayrılma hakkımı kullanacağımı beyan ederek muhalefet şerhi düşüyorum.Şerhimin toplantı tutanağına geçmesini 
istiyorum.

5 ONUR GÜLAY ONUR GÜLAY Şirketin Polisan Kansai Boya A.Ş. paylarının devrine ilişkin karara katılmıyor, olumsuz (Ret) oy kullanarak muhalefet 
şerhimi tutanağa geçiriyor ve 2,60 TL ayrılma hakkımı kullanmak istiyorum.

5 Osman 
Baylan

OSMAN
BAYLAN

Şirketimizin Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.Ş.'deki paylarının devri işlemine ilişkin alınan karara, Sermaye 
Piyasası Kurulu’nun 11-23.3 sayılı Tebliği kapsamında ayrılma hakkımı kullanmak üzere muhalifim. Olumsuz oyumun 
ve bu muhalefet şerhimin genel kurul toplantı tutanağına işlenmesini talep ederim.

5 OSMAN NURİ 
IRKIÇATAL

OSMAN NURİ 
IRKIÇATAL

Gündemin 5. maddesinde görüşülen, Marmara Holding A.Ş.'nin Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.Ş.'de sahip 
olduğu payların 93.000.000 ABD Doları bedelle Kansai Paint Co., Ltd.'ye devredilmesine ilişkin karara olumsuz oy 
kullanıyorum.

Söz konusu karara muhalifim ve muhalefetimin genel kurul toplantı tutanağına geçirilmesini talep ediyorum.

6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu'nun 23 ve 29. maddeleri ile 11-23.3 sayılı Önemli Nitelikteki İşlemler ve Ayrılma 
Hakkı Tebliği kapsamında, gerekli şartları sağlamam kaydıyla ayrılma hakkımı kullanmak istediğimi beyan ederim.

26.06.2026 tarihi itibarıyla sahip olduğum ve ayrılma hakkına konu olabilecek toplam payım için, mevzuatta 
belirtilen şartlar kapsamında ayrılma hakkımı kullanmak istediğimi beyan ederim. Muhalefetimin genel kurul 
toplantı tutanağına geçirilmesini talep ederim.

5 ÖMER 
ÖZŞENOĞLU

ÖMER 
ÖZŞENOĞLU

"Şirket portföyünde yer alan Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.Ş. paylarının tamamının Kansai Paint Co., 
Ltd.'ye devredilmesi kararına, şirketin ana faaliyet alanını etkilediği ve yatırım stratejime uymadığı gerekçesiyle 
katılmıyor ve RET oyu veriyorum. 6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu uyarınca ayrılma hakkımı kullanmak üzere 
muhalefet şerhimin toplantı tutanağına aynen işlenmesini talep ederim."bütün hisse değerlerimin hesabıma 
aktarılmasını talep ediyorum

5 ÖNDER ORUK ÖNDER ORUK Marmara Holding A.Ş.'nin 27.10.2026 tarihli Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı'nda, gündemin 5. maddesinde 
görüşülen Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.Ş. paylarının satışına ilişkin karara olumsuz oy veriyorum. Karara 
ilişkin muhalefetimin toplantı tutanağına geçirilmesini talep ediyorum. Sermaye Piyasası Kanunu ve ilgili mevzuat 
kapsamında ayrılma hakkımı kullanma hakkım saklıdır.
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5 ÖZGÜL ÇEVİK ÖZGÜL ÇEVİK Ayrılma hakkı kullanmak istiyorum

5 RECEP 
TIPIRDAMAZ

RECEP 
TIPIRDAMAZ

"Şirketin Polisan pay satışı kararına katılmıyorum. 26 Haziran 2026 tarihinden önce edindiğim paylarıma istinaden 
mevzuattan doğan 2,60 TL fiyattan ayrılma hakkımı kullanmak istiyorum. Karara muhalifim."

5 RUŞEN ERSOY RUŞEN ERSOY Toplantı gündeminin pay devrine/satışına ilişkin maddesine, şirket ve ortaklık çıkarlarına uygun olmadığını 
düşündüğüm için ret oyu veriyor; 6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu uyarınca ayrılma hakkımı kullanmak üzere 
muhalefet şerhimin toplantı tutanağına işlenmesini talep ediyorum

5 SALİM ASAR SALİM ASAR "Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.Ş. paylarının devrine ilişkin gündem maddesine olumsuz (ret) oy 
veriyorum. Sermaye piyasası mevzuatı kapsamındaki ayrılma hakkımı kullanmak istediğimi beyan eder, bu 
muhalefetimin tutanağa şerh edilmesini talep ederim."

5 SAVAŞ YOLCU SAVAŞ YOLCU Marmara Holding A.Ş.'nin 27.10.2026 tarihli Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı'nda, Polisan Kansai Boya Sanayi ve 
Ticaret A.Ş.'deki payların satışına ilişkin 5. gündem maddesine olumsuz oy kullanıyorum.
Olumsuz oyumun ve muhalefet gerekçemin toplantı tutanağına geçirilmesini talep ediyorum. İlgili mevzuat 
kapsamındaki ayrılma hakkından yararlanma talebimin ve başvuru usulüne ilişkin haklarımın saklı tutulmasını arz 
ederim.

5 SERDAR 
TABAK

SERDAR 
TABAK

MARMARA HOLDİNG 'İN İŞTİRAK PAYI DEVRİ VE SATIŞ İŞLEMLERİNE, ORTAKLIK HAKLARIMI ZEDELEDİĞİ VE ŞİRKET 
GELECEĞİNİ OLUMSUZ ETKİLEYEBİLECEĞİ GEREKÇESİYLE MUHALEFET EDİYOR, RED OYU VERİYORUM. SAHİP 
OLDUĞUM  MARMARA HOLDİNG A.Ş. HİSSEMİN 2.60 TL FİYAT ÜZERİNDEN YASAL AYRILMA HAKKIMI 
KULLANMAK İSTEDİĞİMİ BEYAN EDERİM.

5 SERKAN 
BİLGİLİ

SERKAN 
BİLGİLİ

Ayrılma Hakkı Tebliğ'in 14'üncü maddesinin birinci fıkrası kapsamında ortaklıktan ayrılma hakkının kullanılması 
sebebiyle, 2,60 TL kullanım fiyatı üzerinden ayrılma hakkımı kullanmak üzere karara RED oyu vererek muhalefet 
şerhimi tutanağa işletiyorum.

5 SEZİN ÇELİK SEZİN ÇELİK olumsuz oy kullanıyorum, muhalefet şerhimin tutanağa geçmesini talep ediyorum

5 SİNAN ÖZDEN SİNAN ÖZDEN Gündemin 5. maddesinde oylanan, Şirketin Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.Ş. sermayesindeki %50 oranına 
karşılık gelen 62.501.572 TL nominal değerli paylarının 93.000.000 ABD Doları bedelle Kansai Paint Co., Ltd.'e 
satışına ilişkin Yönetim Kurulu'nun 29.07.2026 tarihli kararına olumsuz oy veriyorum. 6362 sayılı Sermaye Piyasası 
Kanunu'nun 23 ve 24'üncü maddeleri ile II-23.3 sayılı Tebliğ hükümleri uyarınca, 26.06.2026 tarihi itibarıyla sahip 
olduğum paylarımın tamamı için 1 TL nominal değerli pay başına 2,60 TL'den ayrılma hakkımı kullanacağımı beyan 
eder, muhalefet şerhimin toplantı tutanağına işlenmesini talep ederim.

5 ŞAKİR 
TAŞKIRAN

ŞAKİR 
TAŞKIRAN

Gündemin 5. maddesinde yer alan Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.Ş. paylarının satışına ilişkin yönetim 
kurulu kararına ve bu kapsamdaki önemli nitelikteki işleme katılmıyor, ret oyu veriyor ve muhalefetimi şerh 
düşüyorum. Sermaye Piyasası Kanunu'nun 24. maddesi uyarınca doğan ayrılma hakkımı kullanmak istiyorum.
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5 şevket çetiner ŞEVKET 
ÇETİNER

Şirket Yönetim Kurulu'nun 29.07.2026 tarihli kararına ve maddesine ret oyu veriyor, kararın hukuki ve mali 
sorumluluklarına ortak olmammak adına işbu muhalefet şerhimin karar tutanağına geçirilmesini talep ediyorum. 
Bu karara katılmıyorum.

5 TUNCAY 
KAPLAN

TUNCAY 
KAPLAN

Gündemin ilgili maddesinde yer alan iştirak payı satış kararına katılmıyorum, ret oyu kullanıyorum ve bu 
muhalefetimin genel kurul toplantı tutanağına geçirilmesini talep ederek ayrılma hakkımı saklı tutuyorum

5 Tuncay Koçan TUNCAY 
KOÇAN

Şirket sermayesinin %50’sine tekabül eden Polisan Kansai Boya paylarının devredilmesine ilişkin gündem 
maddesine RED oyu veriyor, 11-23.3 sayılı Tebliğ kapsamında ayrılma hakkımı kullanabilmek amacıyla muhalefetimi 
tutanağa kaydettiriyorum.

5 turgut deniz TURGUT 
DENİZ

Gündemin 5. maddesinde görüşülen Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.Ş. paylarının satışına ilişkin önemli 
nitelikteki işleme olumsuz oy veriyorum. SPK'nın 11-23.3 sayılı Tebliği kapsamında ayrılma hakkımı kullanmak 
istiyorum. Muhalefetimin genel kurul toplantı tutanağına geçirilmesini talep ediyorum.

5 ÜMİT EVREN ÜMİT EVREN Şirket Yönetim Kurulu'nun 29.07.2026 tarihli kararı ile Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.Ş. paylarının satışına 
ilişkin alınan karara, Sermaye Piyasası Mevzuatı uyarınca ayrılma hakkımı kullanmak amacıyla muhalefet ediyor, 
red oyu veriyor ve muhalefet şerhimi düşüyorum

5 ÜMİT 
TÜRKOĞLU

ÜMİT 
TÜRKOĞLU

Mevzuata, esas sözleşmeye ve dürüstlük kuralına aykırı olduğu ve Şirketin küçük ortakların haklarını zedeleyen bu 
karara muhalifim, şerh ederim.

5 ÜMİT YAYLA ÜMİT YAYLA Gündemin ilgili maddesinde yer alan Polisan Kansai Boya San. ve Tie. A.Ş. paylarının Kansai Paint Co., Ltd.'e devri 
kararına katılmıyorum ve olumsuz (RED) oyu kullanıyorum. 6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu'nun 24. maddesi 
kapsamında ayrılma hakkımı kullanacağımı beyan eder, Sermaye Piyasası Kanunu'nun 24. maddesi uyarınca doğan 
2,60 TL birim fiyatlı ayrılma hakkımı kullanacağımı beyan eder, işbu muhalefet şerhimin toplantı tutanağına 
işlenmesini talep ederim.

5 Yağız Salman YAĞIZ 
SALMAN

Yasal haklarım saklı kalmak kaydıyla bu işleme şerh düşüyorum.

5 YAŞAR 
YILDIRIM

YAŞAR
YILDIRIM

"Şirket portföyünde yer alan Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.Ş. paylarının tamamının Kansai Paint Co., 
Ltd.'ye devredilmesi kararına, şirketin ana faaliyet alanını etkilediği ve yatırım stratejime uymadığı gerekçesiyle 
katılmıyor ve RET oyu veriyorum. 6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu uyarınca ayrılma hakkımı kullanmak üzere 
muhalefet şerhimin toplantı tutanağına aynen işlenmesini talep ederim. 26.06.2026 tarihi ve öncesinde alınan 
hisse değerlerimin hesabıma aktarılmasını talep ediyorum

5 YUNUS EMRE 
ÖZDEM

YUNUS EMRE 
ÖZDEM

Söz konusu Satıış işlemine yönelik Oy tercihimin "RET" olarak kayıtlara geçmesini istiyorum. 
Ayrılma hakkımı kullanmak istediğimi kayıtlara geçirilmesini istiyorum

5 ZÜLFİKAR 
EVREN

ZÜLFİKAR 
EVREN

Şirket Yönetim Kurulu'nun 29.07.2026 tarihli kararı ile Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.Ş. paylarının satışına 
ilişkin alınan karara, Sermaye Piyasası Mevzuatı uyarınca ayrılma hakkımı kullanmak amacıyla muhalefet ediyor,

8/9Bu belge, 5070 sayılı Elektronik İmza Kanununa uygun olarak elektronik imza ile imzalanmıştır.
Referans Numarası: NSIQBYRJFR
Doğrulama Adresi: https://mds.mkk.com.tr/validation?d=NSIQBYRJFR



Madde Katılımcı Pay Muhalefet
No Sahibi Şerhi

red oyu veriyor ve muhalefet şerhimi düşüyorum.

MERKEZİ KAYIT 
İSTANBUL 
Türkiye Sermaye Piyasaları - Merkezi 
Saklama ve Veri Depolama Kuruluşu 9/9

e-GKS
ELEKTROHıKGENEL KUHUL SıSTEMı
ELECTRONIC GENERAL MEETING SYSTEM
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